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ATA DA 262 PLENARIA REGIONAL SUDESTE DO SINPAF - DIAS 16 e 17 DE MARCO DE
2024

As 08 horas e quarenta e seis minutos do dia dezesseis de margo de dois mil e vinte e
quatro, no Hotel da Casa do Professor Visitante - CPV, na cidade de Campinas, no
Estado de S3o Paulo, foi aberta a 262 Plendria Regional Sudeste do SINPAF,
constituida com a finalidade de representacdo e defesa dos direitos e interesses dos
trabalhadores de instituicdes publicas e privadas. Com a condugdo do Diretor Regional
Sudeste do SINPAF, Sr. Devanir Sebastido dos Santos, que deu as boas-vindas a todos
e todas delegados e delegadas, demais participantes presentes na Plenaria. Momento
cultural — O Diretor Regional Sudeste destacou a importéncia da comemoracdo dos 35
anos do SINPAF, ressaltando a trajetéria da luta sindical e suas conquistas. Para
celebrar essa historia, a Diretoria Nacional do SINPAF estda realizando um trabalho de
resgate da memdria sindical, reunindo depoimentos de trabalhadores que
participaram da construgdo da entidade e das mobilizagdes ao longo dos anos. Foi
apresentado um trailer de um documentario que serd langado oficialmente durante a
Plendria Nacional, em junho de 2024, em Brasilia/DF. O filme destaca os desafios
enfrentados pelos trabalhadores e os avangos conquistados, como os acordos
coletivos e a melhoria das condicdes de trabalho na Embrapa. Enfatizou que a
construgdo sindical € didria, e que cada dia pode ser uma conquista ou uma perda,
dependendo do nivel de organizagdo e engajamento dos trabalhadores de base.
Reforgou o convite para o langamento do documentario e ressaltou que a equipe de
comunicacdo esta empenhada em reunir depoimentos e materiais histéricos para
valorizar a histéria do sindicato. Mesa: Analise de Conjuntura (Ascensdo da extrema
direita e o papel do SINPAF no combate ao neoliberalismo no Brasil). O Sr. Devanir
convidou para compor a mesa os Srs. Marcus Vinicius, Presidente Nacional do SINPAF,
Raimundo Sousa, representante da CUT/SP e Leandro Dias, representante do
DIEESE/SP. Antes da primeira fala, foi feita uma homenagem pdstuma (um minuto de
siléncio) ao Sr. Sérgio Galdino, filiado ao SINPAF e Pesquisador da Embrapa Territorial.
Com a palavra, o Sr. Raimundo Sousa, atual presidente da CUT S3o Paulo desde agosto.
Foi dirigente sindical dos trabalhadores da indlstria quimica, tendo presidido o
Sindicato dos Quimicos do ABC e a Federacdo da categoria, além do DIEESE em S3o
Paulo por cinco anos. Nossa prioridade hoje na CUT/SP é resistir & extrema-direita que
saiu do governo federal e se instalou com forga no estado de S3o Paulo, mantendo
uma luta constante e necessaria contra politicas prejudiciais aos trabalhadores. Neste
momento, ndo quero relembrar apenas o passado, mas sim discutir nosso presente e
as lutas essenciais que estamos travando ao lado das centrais sindicais, especialmente
nas questdes que envolvem diretamente a indlstria quimica. Por exemplo,
enfrentamos o grave problema dos fertilizantes, dos transgénicos e dos agrotéxicos.
Denunciamos repetidamente que produtos banidos internacionalmente continuam
chegando ao Brasil, afetando primeiro os trabalhadores das inddstrias quimicas.
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Mesmo com o retorno do presidente Lula ao governo federal, enfrentamos grandes
dificuldades devido a composicdo atual do Congresso Nacional, especialmente na
Camara dos Deputados, onde projetos essenciais para a classe trabalhadora sdo
frequentemente bloqueados. Nosso desafio € imenso porque, apesar da vitdria
presidencial, ainda ndo temos maioria suficiente para alterar reformas prejudiciais
como a trabalhista e a previdenciaria. Além disso, estamos em uma luta didria contra
acles antissindicais que se aprofundaram apés o fim do imposto sindical, afetando
significativamente o financiamento e a atuacdo dos sindicatos. Precisamos avancar no
debate sobre o financiamento sindical, j4 que as convengBes coletivas continuam
garantindo direitos acima da CLT, porém, muitos trabalhadores ndo contribuem para
sua manutengdo. Destaco que é urgente um novo modelo que permita o
fortalecimento financeiro dos sindicatos, garantindo servicos adequados aos
trabalhadores. Outro ponto critico é a dependéncia produtiva do Brasil, especialmente
nas dreas farmacéutica e quimica. Hoje importamos cerca de 95% dos insumos
farmacéuticos, principalmente da China e ndia, o que deixa nosso pais vulneravel em
crises como a pandemia. Além disso, multinacionais tém fechado fabricas brasileiras e
transferido a produgdo para o exterior, priorizando os lucros das matrizes estrangeiras
e prejudicando diretamente o trabalhador brasileiro. Precisamos retomar a produgdo
nacional, especialmente em setores estratégicos como fertilizantes e farmacos, que
garantirdo soberania e seguranga para o pais. Também estamos mobilizados para
eventos importantes, como o préximo ato nacional em defesa da democracia (23 de
margo) e as comemoragdes do 12 de Maio, que neste ano serdo descentralizadas e
realizadas nas periferias, levando nossa mensagem diretamente as comunidades.
Outro grande ato ocorrerd em Brasilia nos dias 22 e 23, quando entregaremos
oficialmente ao presidente Lula uma pauta unificada das centrais sindicais com as
reivindicag@es dos trabalhadores. Entre nossas prioridades imediatas esta a defesa do
servico publico, combatendo firmemente a terceirizagdo que precariza o trabalho e
enfraquece os servigos prestados a populagdo. Lutamos pela valorizacdo do servidor
publico, por concursos publicos, saldrios dignos e condi¢des adequadas de trabalho.
Para finalizar, precisamos enfrentar com muito vigor essa terceirizagdo desenfreada,
pois esta, reduz muito a qualidade e seguranga dos servigos prestados. Estamos juntos
nesta luta. Muito obrigado. Com a palavra, o Sr. Leandro Silva, economista do
DIEESE/SP, apresentou uma andlise detalhada da atual conjuntura econdmica e seus
impactos diretos no cenério politico e social do pais. Iniciou destacando a relacdo entre
economia e politica, enfatizando como o avango da extrema-direita no Brasil estd
ligado a crise econdmica aprofundada nos Gltimos anos, especialmente apés o golpe
contra a ex-presidente Dilma Rousseff e as consequéncias devastadoras da Operagdo
Lava Jato, que enfraqueceu a economia nacional, preparando terreno para reformas
drasticas como a previdencidria, trabalhista e o teto de gastos. Explicou que a reforma
trabalhista, em particular, reduziu significativamente a capacidade financeira dos
sindicatos, diminuindo em mais de 30% o ntmero de instrumentos de negociagao
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coletiva em apenas um ano, justamente porque muitos sindicatos perderam recursos
até mesmo para convocar assembleias. Isso afetou profundamente a organizacdo dos
trabalhadores. Leandro ressaltou ainda o papel da Petrobras na economia brasileira,
destacando que a empresa € uma das maiores responsaveis pelo indice da Bolsa de
Valores (IBOVESPA). Qualquer mudanga na distribuicdo dos dividendos causa forte
reacdo no mercado, refletindo interesses financeiros poderosos que pressionam por
lucros maiores, muitas vezes em detrimento de investimentos estratégicos necessarios
ao pais. Sobre o governo Bolsonaro, pontuou que foi um periodo marcado por uma
pauta moral que desviou a atengdo dos reais problemas econdmicos e sociais. Citou a
inflagdo crescente, impulsionada pela guerra da Ucrania, que afetou diretamente
pregos dos alimentos, combustiveis e insumos agropecuarios, contribuindo para a
queda na qualidade de vida dos brasileiros. Apresentou também um panorama atual
da economia brasileira, mostrando que o PIB cresceu mais do que o previsto em 2023,
chegando a quase 3%, puxado principalmente pela exportagdo de produtos
agropecuarios, minerais e petrdleo. No entanto, alertou que setores fundamentais
para a geragdo de emprego e renda, como industria de transformacdo e construgdo
civil, seguem em forte queda por dependerem diretamente do mercado interno, que
estd desaquecido. Outro ponto critico levantado é a inflagdo, que apesar de estivel em
termos gerais, estd aumentando significativamente em itens essenciais como
alimentos, afetando diretamente o poder de compra da populacio. O economista
alertou que essa percepgdo negativa da populagdo sobre a economia tem influenciado
diretamente a popularidade do governo atual, criando um cenario favoravel para o
fortalecimento de setores da extrema-direita. Leandro Silva abordou com
profundidade a questdio fiscal brasileira, mencionando que o atual governo tem
enfrentado grande pressdo para cumprir metas fiscais rigidas, o que limita os
investimentos publicos necessarios para sustentar o crescimento econémico. Mostrou
ainda como o governo Bolsonaro deixou "esqueletos fiscais", obrigando a atual gestdo
a pagar contas pendentes, criando dificuldades adicionais para investimentos futuros.
O economista destacou especialmente o impacto negativo das altas taxas de juros
praticadas pelo Banco Central, presidido por Roberto Campos Neto, limitando o
investimento privado e comprometendo a recuperacio econdmica. Apontou que,
diante disso, o lnico meio vidvel de estimular a economia seria o investimento publico,
porém, o governo estd pressionado pela necessidade de equilibrio fiscal, resultando
em um impasse que impede o pais de crescer de forma sustentdvel. Chamou atengdo
para o elevado valor gasto pelo Brasil com juros da divida publica (cerca de RS 652
bilhdes ao ano), destacando que esse gasto ndo gera crescimento econdémico
significativo, enquanto investimentos sociais, como educacdo e programas de
transferéncia de renda, tém efeitos positivos e comprovados na economia, gerando
maior retorno econémico para cada real investido. Por fim, enfatizou a necessidade
urgente de um debate profundo sobre a reforma tributaria e o novo arcabouco fiscal.
Alertou que as atuais propostas sdo insuficientes para garantir o crescimento
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econdmico necessario para melhorar a vida da populagdo. Segundo ele, o pais se
encontra preso em um ciclo vicioso: sem crescimento econdmico, a percepgao da
populagdo piora, aumentando o espago para a extrema-direita avancar politicamente.
Afirmou que é fundamental melhorar rapidamente a percepgdo econdmica da
populacdo para reconquistar espago politico e implementar politicas sociais
progressistas. Caso contrario, o cenario de instabilidade politica e econdmica tende a
se agravar, ampliando ainda mais os desafios para o movimento sindical e os setores
progressistas da sociedade. Para finalizar esta mesa, o Sr. Marcus Vinicius, presidente
nacional do SINPAF, abriu sua intervengdo saudando e agradecendo os organizadores,
especialmente ao companheiro Devanir Sebastido dos Santos pela coordenagdo da
plenaria regional, destacando o papel estratégico da diretoria regional e nacional
nesse evento. Também cumprimentou a diretora nacional de Politicas Sociais, Sra.
Franciana Volpato, todas as delegadas, funciondrios e representantes das sessdes
presentes, ressaltando a importancia do cumprimento estatutédrio da participagdo na
plendria. Marcus Vinicius reafirmou o compromisso do SINPAF com pautas
fundamentais para os trabalhadores da Embrapa, Codevasp e da PESAGRO,
destacando especialmente dois adicionais prioritdrios nas negociacdes do Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT): o adicional de titularidade e o adicional por elevagdo de
escolaridade. Disse que essas reivindicagbes ja estavam contempladas pela Diretoria
Nacional, mas garantiu que seriam intensificadas nas negociaces com a empresa,
reconhecendo também a luta histérica dos funciondrios da PESAGRO pela
recomposicao do seu ACT, apds duas décadas sem um acordo formal. Qutro ponto
central abordado foi o posicionamento firme do sindicato contra a terceirizacdo na
Embrapa. Marcus Vinicius destacou que o SINPAF sempre defendeu a realizacio de
concursos publicos como forma legitima e necessdria para recompor a forga de
trabalho, rejeitando categoricamente a proposta de terceirizacio que,
contraditoriamente, estd sendo implementada pela nova diretoria indicada pelo
governo Lula. Para ele, é inaceitdvel que uma diretoria progressista, indicada por um
governo apoiado pelos trabalhadores, leve adiante esse tipo de pauta que precariza as
condigdes de trabalho e enfraquece a instituicdo publica. O presidente nacional do
SINPAF destacou ainda que a conjuntura politica brasileira estd fortemente marcada
pelo crescimento organizado da extrema-direita, alertando que existe atualmente uma
articulagdo internacional dessa vertente politica em diversos paises, citando como
exemplos El Salvador, Argentina, Hungria, Filipinas, Turquia, Holanda e Finlandia, além
das disputas eleitorais nos Estados Unidos. Para ele, esses movimentos sdo
coordenados pelas elites econémicas internacionais que, apds a crise financeira de
2008, buscam restringir espagos democraticos em prol de seus proprios interesses
financeiros, resultando na ascens3o de governos autoritdrios e autocraticos. Nesse
sentido, Marcus Vinicius ressaltou a importancia de fortalecer a articulacdo sindical e
social para enfrentar e combater a extrema-direita no Brasil, reforgando que o
movimento sindical deve se reorganizar para dialogar com mais eficiéncia com o
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governo federal. Relatou recentes dificuldades de interlocucdo entre os sindicatos,
centrais sindicais e o proprio governo Lula, que frequentemente ignora ou demora a
atender demandas simples e essenciais, até mesmo aquelas resolvidas por
instrumentos infralegais, como portarias e normativas internas. Marcus Vinicius
também comentou as recentes mudangas internas na Embrapa, mencionando trocas
de chefias em unidades como Florestas, Aracaju e Solos, dentro de uma estratégia
positiva de realinhamento com o projeto do atual governo federal. Porém, reforgou a
preocupacdo quanto as contradi¢des presentes na gestdo da Embrapa, que insiste na
implementagdo da terceirizagdo. Também comentou a dificil conjuntura da PESAGRO,
destacando as limitagdes impostas pelo governo do Rio de Janeiro, alinhado &
extrema-direita, dificultando avancos importantes para a recomposi¢do econémica e
valorizagdo dos trabalhadores daguela empresa. Por fim, Marcus Vinicius conclamou a
todas as sessdes locais e a categoria como um todo a fortalecerem os debates internos
e as articulagdes com outras entidades sindicais e movimentos sociais, reforcando a
resisténcia as ameagas da extrema-direita e defendendo vigorosamente as pautas dos
trabalhadores. Encerrando sua fala, destacou a importancia do SINPAF se manter
ativo, mobilizado e em constante movimento para garantir conquistas concretas aos
trabalhadores, concluindo com a frase motivacional: "O SINPAF ndo pode parar."
Debate. Durante o debate da Plenaria Regional Sudeste do SINPAF, diversos
sindicalistas discutiram amplamente questdes politicas, econdmicas e sindicais,
especialmente a conjuntura nacional, o papel do movimento sindical e os desafios
enfrentados pelos trabalhadores da Embrapa e Pesagro. A seguir, os principais pontos
abordados pelos participantes: O diretor Sérgio Cobel abriu o debate destacando a
importancia da analise de conjuntura, lembrando uma frase célebre atribuida a Ulysses
Guimardes, de que “a politica é como as nuvens”, sempre em mudanca. Também
chamou atengdo para o papel da midia, mencionando que, apesar do governo investir
pesado na imprensa tradicional, principalmente na Globo, essa midia mantém postura
hostil aos governos progressistas. Jasiel Nunes (Se¢do Amazonas), ressaltou questdes
estratégicas relacionadas a produgdo nacional de fertilizantes, enfatizando que o
Amazonas possui as maiores reservas de potassio do mundo, mas enfrenta entraves
politicos e ambientais para exploracdo desses recursos, o que agrava a dependéncia
externa. Também destacou a percepgdo real dos trabalhadores sobre a inflagdo ao ir
ao supermercado, enfatizando que empresarios brasileiros sdo oportunistas e
aumentam pregos injustificadamente, agravando ainda mais a crise econdmica e a
popularidade do governo Lula. Refor¢ou a importancia da pauta de adicional por
elevacdo da escolaridade para trabalhadores da Embrapa. Mério Urchei (Secdo
Campinas) enfatizou a importdncia de andlises conjunturais precisas para
instrumentalizar o SINPAF na sua atuagdo sindical. Pontuou que o avango da extrema-
direita no Brasil e no mundo estd ligado & necessidade das elites econémicas de
manter lucros através da destrui¢do do Estado publico e precarizagdo do trabalho,
inclusive com o avango da terceirizacdo. Segundo ele, o atual governo Lula ndo é um
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governo plenamente de esquerda, mas sim uma coalizdo ampla, incluindo setores
conservadores, criada justamente para barrar o avanco da extrema-direita. Reforgou a
importédncia de fortalecer a democracia interna no movimento sindical e unir forgas
com outros movimentos sociais para enfrentar a atual conjuntura. Carmelita
(Agrobiologia) parabenizou as apresentacdes, especialmente a clareza da exposi¢do
econémica feita pelo representante do DIEESE. Criticou duramente a influéncia
excessiva do presidente do Banco Central, Roberto Campos Neto, na politica
econdmica, e questionou diretamente a possibilidade de afasta-lo do cargo. Reforgou a
necessidade do movimento sindical levar sua atuacgdo a periferia e garantir justica e
igualdade social, além de defender a necessidade de mobilizagdes mais fortes, como
greves gerais e ocupagOes em Brasilia, para garantir pautas importantes como o
combate a terceirizagdo. Houve ainda destaque o cenario preocupante de avango da
extrema-direita em ambito mundial e nacional, especialmente na forma do
neofascismo. Lembrou que, mesmo com a elei¢do de Lula, a situacdo é complexa, ja
que existem leis aprovadas anteriormente, inclusive no governo Fernando Henrique,
que permitem a terceirizagdo ampla, afetando especialmente o setor publico,
universidades e empresas publicas. Defendeu uma forte negociacdo politica com o
atual governo para impedir a terceirizagdo do servico publico, j4 que isso gera
prejuizos diretos a sociedade e reduz a qualidade dos servigos. Consideragdes Finais
dos Expositores: Leandro Silva (DIEESE/SP): Leandro lembrou que a terceiriza¢do foi
amplamente expandida pela reforma trabalhista e hoje afeta todos os setores, sendo
um desafio dificil de reverter. Mencionou que o desmonte do Estado brasileiro tem
sido conduzido de maneira sistemética, citando exemplos praticos da precarizagdo na
area de pesquisa agropecudria. Destacou ainda que a extrema-direita age em mdltiplas
frentes, desde questdes econémicas até pautas morais, sendo um fenémeno global
dificil de combater se ndo houver mobilizagdo consistente. Raimundo Sousa (CUT/SP):
Raimundo enfatizou que o atual governo Lula estd diante de um impasse politico
importante: precisa tomar decisdes mais contundentes contra o poder do Congresso
conservador e a influéncia da midia tradicional. Lembrou que o governo vem
enfrentando grandes derrotas no Congresso, com alta taxa de rejeicio de suas
medidas provisérias, e que o presidente Lula precisa “dar um cavalo de pau” para
mudar essa situacdo. Alertou que as préximas elei¢des municipais serdo decisivas para
ampliar a forga da esquerda, e reforgou que é urgente a unido com movimentos sociais
e periféricos, inclusive propondo mudangas estatutarias na CUT para permitir a filiagdo
desses movimentos. Marcus Vinicius (Presidente Nacional SINPAF): Marcus destacou
a importancia das sessdes sindicais do SINPAF se organizarem nas bases para enfrentar
os atuais desafios. Reforcou que a disputa pelo orgamento federal é essencial para
garantir recursos para areas fundamentais, como a agricultura familiar, a agroecologia
e a elevacdo de escolaridade dos servidores da Embrapa. Reiterou que o atual governo
€ um governo em disputa constante, e que o movimento sindical deve continuar
pressionando para garantir avancos reais, especialmente no combate & terceirizagdo
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dentro da Embrapa. Lembrou gue essa luta ndo é juridica, ja que a terceirizagdo €
legalmente permitida, mas sim uma decisdo politica que o governo precisa tomar
claramente contra a precarizagdo dos servicos publicos e das pesquisas estratégicas.
Mesa: Eleicdo do (a) secretario (a) e do (a) relator (a) para compor a mesa da
plendria. O processo seguiu um rito democratico, permitindo que os candidatos se
apresentassem, mas, sem candidaturas espontdneas, os nomes sugeridos foram
aprovados sem objecBes. Os escolhidos foram o Sr. David Régis de Oliveira (CTAA) -
Secretdrio e moderador da mesa e a Sra. Cirlei Alves Fiuza (Pesagro Campos) —
Relatora da plenaria. Aprovagdo da Pauta e Regimento Interno. A pauta da plendria e
o regimento interno foram enviados com antecedéncia (30 dias), respeitando os
procedimentos estatutarios. Durante a sessdo, foi verificado o qudérum minimo
necessario (metade mais um dos delegados inscritos), confirmando a legitimidade da
aprovagdo. A principal observagdo feita ao regimento foi a mudanga na forma de
submissdao das mogdes e encaminhamentos, que agora precisam ser entregues até as
10h da manhd do dia anterior e contar com a assinatura de pelo menos 10% dos
delegados inscritos (trés assinaturas, no caso desta plendria). Essas regras garantem
que as propostas sejam organizadas e tenham representatividade minima antes de
serem votadas. Apds extenso debate sobre duas propostas de pauta apresentadas—
uma construida por algumas sessdes sindicais e outra proposta pela Diretoria Regional
e Nacional—procedeu-se a votagdo. Em regime aberto, com levantamento de crachas,
prevaleceu a proposta encaminhada pela Diretoria Regional e Nacional. Resultado da
votagdo: Proposta da Diretoria Regional/Nacional: aprovada pela maioria. Proposta
de algumas

Secdes Sindicais: rejeitada. Abstengbes: uma absten¢do registrada. Durante a
discussdo sobre a aprovagdo do regimento interno da plendria, foi levantado destaque
sobre o artigo 62, especificamente seu paragrafo 12. O delegado Ricardo sugeriu uma
alteragdo para adequar o texto ao Estatuto do SINPAF, propondo que, em vez de
constar "a pauta”, fosse inserido o termo "a proposta de pauta", alinhando-se ao que
determina o Estatuto. Adilson argumentou que a quest3o ja era matéria vencida, pois
a discussdao sobre a pauta e composicio das mesas j& havia sido realizada
anteriormente. Propds, inclusive, retirar o artigo 62 completo, alegando que nio faria
diferenca prética. No entanto, foi esclarecido por outro participante que a retirada
total do artigo ndo seria possivel, j& que ele incluia também a escolha do local da
proxima plendria. Apés esclarecimentos e debates, prevaleceu a proposta inicial de
Ricardo, e foi aprovado, por consenso da plendria, que no regimento constasse
explicitamente "proposta de pauta" em vez de apenas "pauta"”. Com esta alteracao
pontual, o regimento interno da plenéria foi “aprovado por unanimidade”, sem outros
destaques ou objecdes. Retornando as treze horas e quarenta e nove minutos, apds o
almogo, foi composta a Mesa: Desafios nas relagdes de trabalho (ACT, CNN,
Teletrabalho), conduzida por José Vicente (secretario-geral do SINPAF), Andréia
Galvao (Instituto da UNICAMP), professora da UNICAMP, Méario Macedo Neto (diretor
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de formagdo do sindicato Sinergia / CUT Campinas e Hélvio Motta (MDA - Ministério
do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar). Diante da presenca dos
convidados externos—especialmente a professora Andréia Galvdo e o companheiro
Mario Macedo Neto—José Vicente considerou que a contribuicio dos palestrantes
poderia agregar significativamente mais valor ao debate que ocorreria em seguida.
Com essa perspectiva, Zeca optou por ndo realizar, naquele momento, sua
apresentacdo que trataria de questBes internas e especificas relacionadas ao ACT
(Acordo Coletivo de Trabalho). Assim, ele abriu espaco para que as exposi¢Bes sobre
sindicalismo, precarizagdo, terceirizagdo e desafios contemporaneos fossem feitas de
maneira mais ampla e profunda pelos convidados, acreditando que esse didlogo seria
mais produtivo e enriquecedor para todos os presentes. A professora Andreia iniciou
sua exposi¢cdo agradecendo o convite e destacando a relevancia de eventos formativos
e de debate sobre as condigdes e relagdes de trabalho, essenciais para compreender a
realidade atual enfrentada pelos trabalhadores brasileiros. Ela destacou a importancia
de ampliar a discussdo para incluir o papel do sindicalismo, enfatizando que as
relagBes de trabalho e o sindicalismo estdo interligados de maneira profunda e que o
movimento sindical é fundamental para a construgdo de uma sociedade democrética e
justa. Andreia trouxe uma reflexdo sobre os obstaculos enfrentados atualmente pelo
sindicalismo, dividindo-os em duas categorias principais: obstaculos estruturais e
conjunturais. Entre os obstdculos estruturais, ela destacou as caracteristicas histéricas
do mercado de trabalho brasileiro, marcado pela informalidade e precarizacdo, o que
limita a atuacdo dos sindicatos a representacdo majoritdria dos trabalhadores
assalariados formais, enquanto os informais permanecem a margem das organizacdes
sindicais tradicionais. Nesse contexto, ressaltou a queda constante da taxa de
sindicalizagdo, que hoje é inferior a 10%, revelando a dificuldade crescente dos
sindicatos em alcancar uma parcela significativa da classe trabalhadora, especialmente
os trabalhadores precarios e informais. Um aspecto relevante apontado por ela é a
crenga generalizada de que trabalhadores informais ou auténomos ndo tém direito
sindicalizagdo, o que é uma percep¢do errénea, porém fortemente enraizada. A
professora chamou atengdo ainda para as limitagdes impostas pelo atual modelo
sindical brasileiro, criado durante o governo Vargas e consolidado pela CLT, que define
categorias profissionais com base na atividade econémica principal do empregador.
Essa estrutura, segundo Andreia, resulta em uma fragmenta¢io da representacdo
sindical, enfraguecendo a unidade dos trabalhadores e dificultando a a¢do sindical
conjunta, principalmente diante do fenémeno crescente da terceirizacdo, que divide
trabalhadores de uma mesma categoria profissional em diferentes representacdes
sindicais. Andreia também destacou o problema do financiamento sindical que, desde
a reforma trabalhista de 2017, perdeu sua principal fonte, o imposto sindical
compulsorio. Isso contribuiu para uma crise econdmica nas organizacdes sindicais e
uma maior burocratizagdo das estruturas, afastando ainda mais os trabalhadores das
entidades sindicais. Entre os obstaculos conjunturais, a professora destacou o impacto
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negativo da ofensiva neoliberal recente, que vem implementando sucessivas reformas
(trabalhista, previdencidria e administrativa) voltadas & reducdo de direitos e
precarizagdo das condicdes de trabalho. Ela apontou como essas reformas incentivam
um processo ideoldgico de enfraquecimento da solidariedade entre trabalhadores e
fortalecem a légica individualista da meritocracia e do empreendedorismo, afastando
cada vez mais os trabalhadores da luta sindical coletiva. Outro ponto critico abordado
por ela foi a questdo da crescente precarizagdo das formas de contratagdo e das
relagbes de trabalho. Com o crescimento das modalidades contratuais atipicas (como
MEI, trabalho por plataforma, terceirizagdo e teletrabalho), os trabalhadores
encontram mais dificuldade em perceber sua identidade coletiva e,
consequentemente, ndo se reconhecem na luta coletiva proposta pelos sindicatos. Em
relagdo ao teletrabalho, Andreia destacou como, apesar das vantagens imediatas
percebidas pelos trabalhadores (economia com transporte, maior flexibilidade), ha
efeitos prejudiciais de longo prazo, como a perda de vinculos coletivos e a
transferéncia de custos para o trabalhador, resultando em isolamento e perda da
capacidade coletiva de mobilizagdo e organizacdo sindical. Por fim, Andreia apresentou
dados preocupantes sobre o enfraquecimento do movimento sindical, refletido na
queda significativa do nimero de greves desde 2016, sinalizando o crescente desafio
dos sindicatos em mobilizar trabalhadores. Para ela, isso resulta, em parte, da crise
ideoldgica que leva os trabalhadores a preferirem beneficios financeiros imediatos em
detrimento da defesa de direitos sociais e trabalhistas fundamentais. Andreia finalizou
reforcando a importancia de enfrentar esses desafios por meio da reconstrucdo da
solidariedade entre trabalhadores, recuperando a capacidade de didlogo dos
sindicatos com uma base cada vez mais diversa em termos geracionais, raciais, de
género e vinculos empregaticios. O caminho proposto é fortalecer a consciéncia
coletiva sobre direitos e democracia, promovendo uma mobilizagdo ampla e inclusiva.
Sua fala encerra com uma saudag3o aos presentes, destacando a necessidade urgente
de reconstrucdo da atuagdo sindical em bases mais democraticas e efetivas. Com a
palavra, o Sr. Mario Macedo Neto iniciou sua apresentagdo destacando a importancia
de olhar para o passado como forma de compreender melhor o presente e
contextualizar a evolugdo das relacdes de trabalho no Brasil. Para isso, ele fez um
percurso historico breve, porém profundo, sobre como essas relaces tém sido
moldadas desde a colonizagdo. Contextualizacdo Histérica e Estrutural das Relagdes
de Trabalho. Mario comegou situando a quest3o das relagdes de trabalho como sendo,
desde sempre, um conflito entre a classe trabalhadora e as elites dominantes, ou seja,
os detentores dos meios de produgdo. Ele ressaltou que, desde 1500 até 1888, o
regime formal de relages de trabalho no Brasil foi a escraviddo, envolvendo os povos
originarios e os africanos escravizados. Essa heranga histdrica, segundo ele, ainda
influencia fortemente a maneira como as elites brasileiras tratam a classe trabalhadora
até os dias atuais, pois préticas de exploragdo extrema e condi¢des analogas 2
escraviddao ainda sdo identificadas com frequéncia. Com a abolicio oficial da
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escraviddo em 1888, Mario apontou que o Brasil viu uma grande onda migratéria de
europeus, que vieram fugindo da fome e de crises econdmicas, encontrando aqui
condi¢des de trabalho extremamente precérias. Esses trabalhadores, juntamente com
a populagdo negra recém-liberta sem politicas plblicas de amparo, continuaram sendo
tratados como objetos e ndo como seres humanos detentores de direitos. O Estado e a
Regulamentacdo das Relagdes Trabalhistas. Mario destacou a virada institucional
importante a partir de 1930 com o governo de Getdlio Vargas, que criou o Ministério
do Trabalho em 1931, estabelecendo um papel regulador do Estado nas relagbes
trabalhistas. Posteriormente, em 1943, com a criacio da CLT (Consolidagéo das Leis do
Trabalho), o Estado brasileiro institucionalizou normas basicas para o trabalho
assalariado. Entretanto, ele reconheceu que essa regulamentagdo trouxe avangos e
também limitagSes, como a unicidade sindical por categoria e regido, o que restringiu
o desenvolvimento da organizagdo sindical e condicionou fortemente seu
financiamento, que inicialmente dependia da estrutura do imposto sindical. O
Movimento Sindical sob o Regime Militar e a Redemocratizagdo. Mario enfatizou que
o golpe militar de 1964 atingiu duramente o movimento sindical brasileiro, que resistiu
bravamente durante as décadas de 1970 e inicio dos anos 1980, desempenhando
papel fundamental na luta pela redemocratizacsio do pais. Neste contexto, ele lembrou
o surgimento da Central Unica dos Trabalhadores (CUT) em 1983 e a participagdo ativa
do movimento sindical na Constituinte, que culminou na Constituicio Cidadd de 1988.
Neoliberalismo e as Privatizagdes dos Anos 1990. Mario destacou o impacto
devastador das politicas neoliberais introduzidas pelo Consenso de Washington (1989),
que ganharam for¢a durante os governos Collor e FHC, resultando em privatizaces
significativas de empresas publicas estratégicas, especialmente no setor energético.
Ele apontou que tais privatizagdes enfraqueceram a classe trabalhadora e
fragmentaram o movimento sindical, especialmente devido ao aumento exponencial
da terceirizacdo, que fragmentou categorias e precarizou as relacdes de trabalho.
Governos Petistas: Avancos e Limitagdes do Movimento Sindical. No periodo dos
governos Lula e Dilma, Mario reconheceu importantes avancos sociais e trabalhistas,
especialmente em relagdio a inclusdo dos trabalhadores mais vulneraveis,
mencionando programas como Bolsa Familia, Brasil Sorridente e Mais Médicos.
Contudo, ele criticou que, nesse periodo, o movimento sindical ndo soube aproveitar
integralmente para modernizar suas formas de comunicacio e organizagao,
especialmente frente as transformagdes tecnolégicas e sociais introduzidas pela
popularizacdo da internet. Novas Tecnologias e o Desafio para o Sindicalismo Atual.
Mario identificou como ponto crucial a dificuldade histérica e estrutural dos sindicatos
em se adaptar as novas realidades tecnoldgicas e as novas formas de trabalho surgidas
com o século XXI. Citou especialmente o impacto das redes sociais, que mudaram
radicalmente a forma como os trabalhadores se comunicam e recebem informagdes.
Mario alertou para o fato de que a classe trabalhadora hoje prefere contetdos curtos e
acessiveis, como videos rapidos e comunicagdes diretas via aplicativos e redes sociais,
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0 que contrasta com o modelo tradicional sindical baseado em discursos e panfletos
extensos. Para ele, a resisténcia a essa modernizagdo por parte de alguns dirigentes
sindicais mais antigos dificulta o engajamento dos trabalhadores mais jovens, que sdo
essenciais para a continuidade e fortalecimento do movimento sindical. Assim, ele
defendeu com énfase que os sindicatos precisam adotar estratégias modernas de
comunicagao digital, investindo em redes sociais, aplicativos préprios e materiais
multimidia breves e objetivos. Formagdo Sindical como Estratégia Fundamental.
Mario também abordou com destaque a importéncia da formagdo sindical. Segundo
ele, ndo basta apenas conhecer a histéria do sindicalismo ou das greves passadas, mas
€ essencial preparar dirigentes que saibam dialogar com as novas geragbes e que
sejam capazes de entender e representar as diversidades de género, raca e orientacdo
sexual presentes na classe trabalhadora atual. Ele relatou experiéncias positivas
realizadas no Sinergia CUT e na Escola Sindical da CUT-SP, onde ha esforcos para
desenvolver uma formagdo sindical mais plural, inclusiva e conectada com as
demandas contempordneas dos trabalhadores. Destacou a necessidade de atrair
jovens para a luta sindical, renovando quadros dirigentes para assegurar a
continuidade das lutas e a relevancia social do sindicalismo. Conclusdo e Desafios
Futuros. Mario concluiu reforcando que o futuro do sindicalismo depende da
capacidade de modernizagdo tecnoldgica, da comunicacdo 4gil e eficaz com a base, da
aproximagdo com movimentos sociais e comunidades, e especialmente da formacdo
politica e social dos dirigentes sindicais, que precisam refletir as mudancas da
sociedade contemporanea. Para ele, o caminho para superar os atuais desafios das
relagbes de trabalho passa por essa adaptagdo necessaria e urgente do movimento
sindical as novas formas de comunicagdo, formagdo e organizacdo social. Mario
encerrou sua fala enfatizando que investir na formagdo dos trabalhadores e
trabalhadoras é o melhor caminho para fortalecer as lutas coletivas por direitos e
-justica social. Debate. O debate realizado apds as exposi¢des da Professora Andréia
Galvao e do sindicalista Mario Macedo abordou importantes questes sobre os
desafios atuais do movimento sindical, sobretudo no contexto politico e econémico
brasileiro. Os participantes levantaram inquietagbes sobre a fragmentagdo social, as
dificuldades de comunicacdo com trabalhadores precarios ou informais e a
necessidade urgente de modernizacdo da atuacdo sindical. Principais questbes
abordadas: 1) Dificuldades em dialogar com trabalhadores de plataformas digitais:
Um destaque importante do debate foi o levantamento de uma pesquisa recente do
Datafolha, apontando que 40% dos motoristas e entregadores de aplicativos se
identificam com a direita e 30% com a extrema-direita. A preocupacdo expressa foi
como estabelecer um didlogo eficaz com esses trabalhadores que ndo se reconhecem
como parte da classe trabalhadora, mas sim como empreendedores individuais,
dificultando assim o desenvolvimento de uma consciéncia de classe coletiva. Em
resposta, Andréia destacou a necessidade de escuta ativa, compreensdo das demandas
materiais desses trabalhadores e aproximagdo com suas novas formas organizativas,
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como as associagdes que 0s representam atualmente. Para ela, é essencial dialogar
sem preconceitos ou disputas de representatividade, buscando aliangas em vez de
concorréncias  desnecessdrias. 2) Fragmentacdo e renovagdo sindical
Os participantes concordaram que o movimento sindical enfrenta um momento
delicado devido a fragmentacdo das categorias e a sociedade individualista.
Questionaram como os sindicatos podem se adaptar para representar melhor uma
base heterogénea, composta por trabalhadores com vinculos muito diversos. A
discussdo enfatizou a necessidade de rever a concepgdo sindical atual, considerada
burocratizada, verticalizada e distante das bases, sugerindo que a renovacdo sindical
precisa ocorrer ndo s6 na comunicagdo, mas também estrutural e conceitualmente,
promovendo uma representagdo mais ampla e democratica. 3) Sindicalismo no
contexto do governo Lula
Um ponto critico destacado durante o debate foi a dificuldade do movimento sindical
em definir claramente seu papel dentro de um governo de coalizio como o atual
governo Lula. Os participantes mencionaram especificamente situa¢des contraditérias,
como o caso da Embrapa, onde, apesar de uma direcdo alinhada com os interesses
trabalhistas indicada pelo atual governo, ainda persistem praticas neoliberais, como a
terceirizacdo e a precarizagdo das relagdes de trabalho. Foi colocado o dilema do
movimento sindical sobre como criticar e pressionar um governo que, teoricamente, é
aliado, mas que adota praticas contrarias aos interesses dos trabalhadores. 4) Desafios
tecnoldgicos e novas formas de comunicagdo. Os participantes enfatizaram o desafio
que a internet e as redes sociais representam para o movimento sindical. Mario
Macedo reforcou a urgéncia dos sindicatos se modernizarem tecnologicamente,
adotando novos meios de comunicacdo (redes sociais, videos curtos, aplicativos), para
aproximar-se da juventude e dos trabalhadores atualmente ndo representados.
Andréia reforgou essa necessidade, afirmando que os sindicatos precisam investir em
comunicacdo para alcangar trabalhadores dispersos geograficamente, como
motoristas e entregadores por aplicativos. 5) Formagdo sindical como ferramenta
essencial. A questdo da formagdo foi repetidamente destacada como fundamental
para o enfrentamento dos desafios atuais. Foi mencionada a necessidade de formac3o
ampla e inclusiva, que permita aos dirigentes sindicais dialogar com a diversidade da
base trabalhadora, incluindo jovens, mulheres, negros, LGBTQIA+ e outros grupos
historicamente excluidos. Ambos os palestrantes defenderam que apenas através de
uma formag¢do robusta e adequada as demandas contempordneas serd possivel
enfrentar a fragmentac&o social e a precarizacdo crescente das relacdes trabalhistas.

6) Combate a burocratizagdo sindical e estimulo 3 participacdo popular. Os presentes
criticaram fortemente o modelo sindical atual, burocratico e verticalizado, que afasta a
base dos sindicatos. Foi ressaltado que, para superar isso, € fundamental investir na
construcdo de um sindicalismo cidaddo, préximo das demandas concretas da
comunidade, como saude, educagdo e moradia. Exemplos concretos citados pelos
participantes envolveram atividades junto a conselhos locais de politicas publicas e



001€y68¢Y

Sindicato Nacional dos Trabalhadores
de Pesquisa e Desenvolvimento Agropecuario

26° PLENARIA REGIONAL SUDESTE

movimentos sociais, criando lacos que ultrapassam os limites do ambiente formal de
trabalho. 8) Combate ao neoliberalismo e construgdo de um projeto progressista.
Durante o debate, foi destacada a importancia de se fazer uma disputa ideoldgica mais
explicita contra o neoliberalismo, j& que este promove uma visdo individualista e
meritocratica, que dificulta o reconhecimento da necessidade de protecdo social e
direitos trabalhistas. Houve consenso de que o movimento sindical precisa articular um
projeto paolitico progressista mais unificado, que integre diferentes pautas sociais—
como gquestdes de género, raga e sexualidade—em uma agenda comum que seja capaz
de fortalecer o movimento sindical e combater ideologias extremistas e o fascismo que
ainda persiste no contexto atual. 9) Terceirizag¢do: posi¢do clara e firmeza na defesa
do emprego formal. Uma questdo pratica destacada foi o desafio imediato da
terceirizagdo na Embrapa. Ficou claro que ha a necessidade urgente de o movimento
sindical assumir uma posi¢do firme e contraria a qualquer avango neoliberal que
precarize ainda mais as relacdes trabalhistas dentro das instituicdes publicas. Foi
sugerido que os sindicatos devem rejeitar categoricamente qualquer flexibilizagdo ou
aceitacdo passiva da terceirizagdo, pois isso enfraquece profundamente as conquistas
histdricas dos trabalhadores. 10) Conclusdo do Debate. Ao fim do debate, ficou
evidente que o movimento sindical brasileiro se encontra diante de multiplos desafios:
politicos, ideologicos, estruturais e tecnoldgicos. As saidas propostas pelos
debatedores incluiram a urgente renovagdo geracional e tecnoldgica do movimento,
investimento intenso em formagdo sindical, um didlogo amplo e inclusivo com
diferentes setores sociais, e a defesa de um projeto nacional progressista, claramente
articulado e capaz de confrontar o avango do neoliberalismo. Ficou evidente que os
sindicatos precisam retomar uma relagdo orgdnica com a classe trabalhadora e a
comunidade, especialmente os segmentos mais precarizados, para reconquistar sua
capacidade de maobilizagdo, influéncia politica e relevéancia social. A combinagao desses
elementos foi apontada como caminho para reconstruir a forga coletiva dos
trabalhadores no Brasil. Mesa: Questdes internas: Plano de salde/Casembrapa e
Ceres - Composi¢cdo da mesa: Adilson F. Mota, Diretor Juridico do SINPAF; Felipe Pilger
(membro do Conselho de Administragdo da Casembrapa - indicado pelo SINPAF); e
Dra. Glaucia Costa, LBS Advogados e Advogadas. O Sr. Adilson Mota explicou que,
nesse momento, seriam abordados problemas internos especificos, ligados
diretamente a realidade da instituicdo, destacando especialmente o tema da
"Casembrapa" e outros assuntos de interesse da organizacdo. Foi ressaltado que havia
atraso em relagdo ao hordrio inicialmente previsto, sendo enfatizada a necessidade de
uma organiza¢do mais precisa do tempo para garantir gue todos os temas previstos
fossem abordados de forma satisfatdria. O discurso proferido por Felipe Pilger na
plenaria tratou, sobretudo, das questdes internas relacionadas a Casembrapa,
especialmente sobre gestdo administrativa, reforma estatutdria e sustentabilidade
financeira do plano de saide dos empregados da Embrapa. Como representante
indicado pelo SINPAF no Conselho de Administragdo da Casembrapa, Felipe
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apresentou um panorama geral das discussdes recentes, destacando os principais
desafios, conquistas e perspectivas atuais. Inicialmente, Felipe demonstrou satisfacdo
em retornar a plendria, ressaltando o valor dessas oportunidades para troca de ideias
e fortalecimento da categoria. Logo apds a introdugdo, ele se concentrou na discussdo
em torno da reforma do estatuto da Casembrapa. Destacou que, anteriormente,
houve uma tentativa de reforma que implicaria mudangas em mais de 80% do
documento original, priorizando interesses da Embrapa e do governo, o que poderia
prejudicar diretamente os beneficidrios do plano. Com bastante énfase, ele relatou a
atuagdo do sindicato nesse processo, frisando que, gragas & resisténcia e ao esforco
dos representantes, conseguiram praticamente suspender a reforma inicial proposta
pela gestdo anterior da Casembrapa. Ele informou ainda que recentemente a diretoria
da Casembrapa buscou novamente o didlogo com o sindicato, reconhecendo sua
importancia no processo, propondo agora uma discussdo mais restrita e objetiva.
Felipe destacou que o sindicato propés uma abordagem diferente, sugerindo que a
empresa listasse no maximo 15 pontos considerados essenciais, permitindo uma
analise mais aprofundada e coerente com os reais interesses dos beneficiarios,
evitando desgastes desnecessarios como os ocorridos no passado. Outro tema central
tratado na fala foi o da "clausula de paridade das contribuicdes" prevista no acordo
coletivo, que determina que a contribui¢do para o plano de sadde seja dividida
igualmente entre empregados e empregador. Felipe destacou que, atualmente, houve
uma inversdo desfavordvel aos empregados, que est3o arcando com 55% dos custos
contra 45% da empresa, cendrio incompativel com o que foi acordado coletivamente.
Assim, enfatizou a necessidade urgente de corrigir essa distor¢do, apontando que o
sindicato estd atento e, se necessario, tomard medidas juridicas para garantir o
cumprimento integral do acordo coletivo. Pilger também abordou a sustentabilidade
financeira da Casembrapa. Ele destacou uma possibilidade histérica e inédita: a
eventual reducdo das contribuicbes dos empregados ou, no minimo, o ndo reajuste
das mesmas. Isso se deve ao fato de que as contribuicdes atuais ja seriam suficientes,
situagdo que nunca havia acontecido antes nos quase 15 anos em que estd na
empresa. Porém, alertou que a demora da Embrapa em se posicionar oficialmente
sobre essa questdo pode implicar em outros desafios financeiros, que eventualmente
poderiam inviabilizar essa perspectiva positiva. Além disso, Felipe apontou como
preocupacdo o envelhecimento progressivo dos beneficidrios, mencionando o préprio
exemplo pessoal (completou recentemente 40 anos e é considerado um dos mais
jovens na instituicdo). Ele expds claramente a preocupac¢do com a falta de renovacao
de pessoal na Embrapa, ressaltando que, anualmente, had perda expressiva de
beneficidrios no plano devido & aposentadoria, algo em torno de 500 a 800 vidas a
menos por ano. Essa realidade aumenta significativamente os custos operacionais do
plano de salde, uma vez que os usudrios mais antigos tendem a utilizar mais
intensivamente os servigcos de salide. Nesse sentido, enfatizou que a realizagdo de
concursos publicos poderia trazer uma necessaria renovagdo e sustentabilidade ao
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plano, com a entrada de novos funcionarios, mais jovens, que utilizariam menos os
servigos inicialmente. Entretanto, demonstrou receio de que a empresa tente oferecer
aos novos concursados um plano de salde alternativo, possivelmente mais caro e
menos vantajoso, prejudicando a sustentabilidade de longo prazo do atual sistema.
Felipe reforgou a posigdo do sindicato de que os novos contratados devem ter acesso
ao mesmo plano que os empregados atuais, garantindo uma oxigenacao financeira e
geracional. Ao final, Felipe destacou que o sindicato permanece alerta e engajado
nessas questdes, reforcando a importancia da participagdo dos empregados nos
debates sobre esses temas, j4 que a sustentabilidade da Casembrapa afeta
diretamente a qualidade de vida e as condigdes financeiras de todos os beneficidrios.
Felipe concluiu disponibilizando-se para ouvir as demandas, criticas e sugestdes dos
presentes, reforgando o cardter aberto e democratico das discussdes promovidas pelo
sindicato. Debate: No debate, surgiram perguntas pontuais, especialmente
relacionadas ao prazo de resposta da Embrapa quanto ao cumprimento dessa cldusula
de paridade, as mudangas recentes na legislagdo sobre a entrada de novos
empregados na Casembrapa, e sobre a situagdo dos aposentados, principalmente em
relagdo ao impacto financeiro que ocorre apds a aposentadoria. Felipe esclareceu que,
embora ndo exista ainda um prazo definitivo anunciado, hd uma expectativa de que,
em breve (provavelmente nos proximos meses), a Embrapa e a Casembrapa possam
sentar-se com o sindicato para discutir e tomar decis@es finais sobre o estatuto e a
questdo da paridade financeira. Sobre a legislagdo mencionada em uma das perguntas,
Felipe pontuou que ainda é necessario verificar como serd exatamente a ades3o dos
novos empregados, especialmente quanto a possibilidade de a Embrapa ofertar planos
diferenciados ou de mercado, em vez de garantir o acesso ao mesmo plano atual. Isso,
segundo ele, pode trazer dificuldades financeiras ao plano e reduzir sua
sustentabilidade. Em relagdo ao levantamento sobre aposentados que continuam na
Casembrapa ap6s a aposentadoria, Felipe admitiu que, apesar da Casembrapa nio ter
um levantamento completo e especifico divulgado, possui informagées internas sobre
a permanéncia ou ndo dos aposentados no plano. Ele reconheceu que muitos
aposentados deixam o plano devido ao alto custo, que aumenta apds a aposentadoria.
Uma preocupacdo central do sindicato, segundo Felipe, é exatamente essa: encontrar
uma forma de garantir que aposentados permanegam na Casembrapa sem ter
aumentos expressivos na contribuigdo. Felipe também esclareceu sobre a cobranca
retroativa da contribuicdo ao plano apés reajustes salariais. Destacou que,
anteriormente, o Conselho optou por n3o cobrar essa retroatividade, absorvendo
custos por conta das reservas financeiras. Porém, isso gerou apontamentos negativos

em auditorias internas, criando a necessidade de rever essa postura. Neste ano,
portanto, a cobranca retroativa voltou a ocorrer, ndo por escolha simples do Conselho,

mas por uma imposicdo legal, j& que o reajuste salarial retroativo obrigatoriamente
implica em aumento retroativo das contribuigdes ao plano. Ao final, Felipe reforcou
que todas essas decisdes tém como prioridade o interesse dos beneficidrios da
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Casembrapa, destacando que o sindicato continuard atento, utilizando recursos
juridicos quando necessdrio, para garantir os direitos estabelecidos no acordo coletivo
e defender os beneficidrios. Em sintese, a apresentagio e o debate com Felipe Pilger
trouxeram clareza sobre questGes financeiras sensiveis a categoria, evidenciando
desafios e estratégias que vém sendo adotadas pelo SINPAF na defesa dos interesses
dos trabalhadores e aposentados da Embrapa. A apresentacdo da Dra. Glducia Costa
trouxe uma abordagem esclarecedora e critica sobre a Previdéncia Complementar
Fechada, com destaque para o caso especifico da Ceres, que administra o plano dos
trabalhadores da Embrapa. Sua explanagdo teve o mérito de simplificar um tema
complexo, porém sem perder profundidade, possibilitando maior compreensdo do
publico quanto aos desafios, riscos e implicacdes juridicas e financeiras relacionadas ao
saudamento proposto pela Ceres. Contextualizagdo da Previdéncia Complementar
Fechada. A Dra. Glaucia iniciou explicando conceitos fundamentais sobre a previdéncia
complementar fechada, ressaltando sua importincia social e econdmica como
instrumento constitucional para garantir uma vida digna apds a aposentadoria.
Enfatizou que a Previdéncia Complementar funciona através do mutualismo, ou seja,
todos contribuem para um fundo coletivo que, posteriormente, sera utilizado para o
pagamento das aposentadorias e complementagdes. Ela chamou atencdo para a
desinformacdo generalizada dos trabalhadores quanto a esse sistema, o que muitas
vezes gera equivocos na compreensdo do seu funcionamento, especialmente em
comparagdo ao sistema publico (INSS). Funcionamento da Previdéncia
Complementar. Glaucia explicou que os recursos para pagamento das aposentadorias
complementares vém basicamente de trés fontes: 1) Contribuices dos trabalhadores;
2) Contribuicbes da empresa patrocinadora e 3) Rendimentos obtidos pelos
investimentos realizados com esses recursos. Esses rendimentos (terceira fonte) sdo
especialmente importantes, pois garantem a sustentabilidade financeira dos planos no
longo prazo. O grande desafio, segundo ela, é garantir que esses recursos estejam
corretamente administrados, evitando situagdes futuras de déficit, que possam
comprometer a aposentadoria dos participantes. Problemas da Gestdo e Riscos do
Saudamento. A partir desse panorama inicial, Glaucia apontou duas questdes criticas
enfrentadas pelos fundos de previdéncia complementar: Seguranga Juridica: Decisdes
equivocadas ou obscuras da patrocinadora ou da administragdo do fundo podem gerar
passivos judiciais futuros, afetando diretamente o equilibrio do plano. Satude
Financeira: A falta de transparéncia nas contas e na aplicacdo correta dos recursos
pode resultar em déficits, comprometendo o pagamento futuro dos beneficios
prometidos. Com relacdo a Ceres, ela apontou problemas sérios de transparéncia
financeira, sobretudo quanto ao saudamento proposto, indicando que o suposto
superavit anunciado pode ser ilusdrio ou artificial. Durante sua exposicio, ela relatou
um caso concreto, ocorrido na FUNCEF (Caixa Econdmica Federal), no qual um passivo
judicial ndo resolvido gerou um grande impacto negativo posteriormente ao
saudamento. Essa analogia foi utilizada para destacar a importancia da cautela na
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andlise das decisdes atuais da Ceres. Questionamentos especificos a Ceres. Glaucia
relembrou o episédio recente de sua participacio numa plenaria anterior, onde
confrontou diretamente representantes da Ceres quanto a real situagdo financeira do
fundo. Ela ressaltou o constrangimento dos representantes ao admitir que recursos
pagos em excesso por alguns trabalhadores (os chamados “n3o-iminentes”) estavam
sendo contabilizados como ativos para compor um suposto superdvit, sem uma
separacdo adequada desses valores. Isso, segundo ela, cria uma situagdo iluséria que
pode ter graves consequéncias financeiras no futuro. Pontos Criticos da Proposta de
Saudamento. Glaucia destacou ainda que o saudamento foi inicialmente proposto pela
propria patrocinadora (Embrapa), gerando maior preocupac3o, j& que essa iniciativa
normalmente atende interesses da empresa patrocinadora e pode nao coincidir com o
interesse dos trabalhadores. Entre os principais riscos apontados por ela estdo:
Distribuicdo precipitada de um suposto superdvit que pode ndo existir de fato.
Existéncia de um passivo oculto relativo s contribuicdes excedentes dos
trabalhadores, que pode gerar futuros questionamentos judiciais. Possivel prejuizo a
sustentabilidade financeira do plano, afetando a garantia do pagamento integral das
aposentadorias complementares futuras. Estratégia de Defesa e Agdes
Recomendadas. Glaucia sugeriu uma postura ativa e critica do sindicato (SINPAF) e dos
trabalhadores, através da cobranga de informagBes mais detalhadas da Ceres e
fiscalizagdo rigorosa pela Previc (6rgdo responsével pela fiscalizacdo das entidades de
previdéncia complementar fechada). Destacou que, no atual cenério politico, ha uma
oportunidade melhor para se obter respostas e fiscalizag3o eficiente, em virtude das
recentes mudangas ocorridas na Previc, agora mais abertas ao didlogo com
trabalhadores. A advogada também frisou a necessidade urgente de educar e
conscientizar os trabalhadores quanto ao funcionamento da previdéncia
complementar fechada, permitindo que tomem decisdes fundamentadas e que
apoiem agdes juridicas e politicas necessarias para defender seus direitos e evitar
problemas financeiros no futuro. Para finalizar, a Dra. Glaucia alerta os participantes
quanto aos riscos envolvidos no saudamento proposto pela Ceres. Sua fala destacou
claramente que o debate sobre o saudamento nd3o pode ocorrer sem total
transparéncia e sem a garantia de seguranca juridica e financeira aos trabalhadores.
Debate: O debate subsequente a apresentacdo da Dra. Glaucia trouxe a tona
preocupagdes profundas sobre o projeto de saudamento do plano de previdéncia
complementar (Ceres) na Embrapa. As falas expuseram claramente o nivel de
inseguranga, incerteza e preocupagdo que paira entre os trabalhadores e o sindicato
sobre a viabilidade e as consequéncias desse processo. Contexto da Preocupagdo com
o Saudamento. O debate revelou que a questdo do saudamento gerou uma forte
inquietagac entre trabalhadores, especialmente apds as primeiras informacdes
vazadas sobre a proposta vinda da Embrapa Soja, desencadeando questionamentos
sobre as reais motivagdes e consequéncias futuras. Ficou evidente que, desde o inicio,
ndo houve transparéncia suficiente sobre o processo, o que levou a mobilizagdo do
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sindicato para buscar explicagdes. As Incertezas Financeiras e Juridicas do
Saudamento. Durante o debate, ficou claro que o principal problema enfrentado pelos
trabalhadores é a falta de informagdes precisas e confidveis por parte da Seres e da
Embrapa sobre: 1) O real valor do suposto superavit: Contradigdes apareceram em
documentos internos, gerando dividas sobre a real situa¢do financeira do plano. 2)
Impacto futuro das contribuiges excedentes dos trabalhadores iminentes que ja
atingiram as condigGes para aposentadoria, mas continuam contribuindo sem
beneficios adicionais. 3) Possibilidade de haver um passivo oculto, o que prejudicaria
significativamente o fundo no futuro, como ocorreu em outras instituigdes citadas
(Funcef, por exemplo). Essa situagdo resultou em uma acdo judicial movida pelo
sindicato (SINPAF), visando obrigar a Ceres a fornecer essas informagdes de forma
detalhada e transparente. Divergéncia de Interesses entre "Iminentes" e "N3o-
Iminentes”. Um ponto destacado no debate foi a existéncia de um conflito interno
dentro da prépria categoria, dividido entre: Iminentes: Trabalhadores préximos da
aposentadoria, que gostariam de interromper contribuigdes adicionais, entendendo
que ja cumpriram suas obriga¢des e que poderiam, teoricamente, se beneficiar de um
saudamento, j& que ndo precisariam mais contribuir com valores adicionais
significativos. Nd@o iminentes, que veem o saudamento com preocupagdo e
desconfianga, acreditando que serdo prejudicados futuramente por essa decisdo,
inclusive temendo que o valor previsto originalmente para aposentadoria possa ndo
ser alcancado pelo modelo hibrido (complementagdo via Flex). Esclarecimentos da
Dra. Glaucia. Diante das perguntas feitas, a Dra. Glaucia foi clara ao pontuar que: O
processo de saudamento ndo esta consolidado e pode ser interrompido ou revisado,
principalmente em instincias superiores como a Previc e a SEST. Ela citou
precedentes claros onde decisdes internas favoraveis ao saudamento foram revertidas
pela SEST, oferecendo, assim, uma esperanca concreta de intervengdo. Os riscos legais
e financeiros do saudamento, especialmente sobre as dividas futuras que poderiam
surgir devido a questionamentos judiciais sobre valores indevidamente retidos, ndo
estdo adequadamente esclarecidos, e isso representa uma grande vulnerabilidade. A
importancia do trabalho da Previc na fiscalizagdo, destacando que o contexto atual da
Previc (com novos dirigentes, apds mudangas politicas) é favoravel a atuacdo dos
trabalhadores, possibilitando uma pressdo maior para transparéncia nas informacgdes
fornecidas. Mobilizacdo do Sindicato e Contratacdo de Especialistas. Uma medida
concreta adotada pelo SINPAF foi a contratacdo de uma atuaria independente,
recomendada por especialistas, para realizar uma auditoria profunda nas contas
apresentadas pela Ceres. A ideia é obter uma anélise técnica isenta, que verifique se o

fundo estd realmente saudével ou se existem ativos ficticios e passivos escondidos.
Essa agdo foi mencionada como fundamental, j& que os trabalhadores ndo podem

depender exclusivamente das informagdes fornecidas pela Ceres ou pela prépria
Embrapa. Preocupagbes Especificas dos Participantes. No debate, surgiram
questionamentos praticos como: 1) A possivel devolucdo de contribuicdes adicionais
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feitas por trabalhadores ja aposentados, mostrando um receio legitimo quanto ao
destino dos recursos que foram aportados em excesso. 2) A preocupagido quanto ao
impacto nas aposentadorias dos "ndo iminentes", j3 que as novas regras poderiam
reduzir significativamente os beneficios esperados por estes trabalhadores, afetando
diretamente suas condigdes futuras de vida. Conclusdo: O debate evidenciou que o
saudamento € um assunto extremamente sensivel, ndo apenas pelas implicagdes
financeiras, mas especialmente pela desconfianca gerada pela auséncia de
informagGes claras. A mobilizagdo do sindicato foi elogiada como necessaria e
fundamental, mostrando que a categoria esta ciente da complexidade e da
importancia das agBes coletivas para defender seus direitos previdenciarios. A fala da
Dra. Glaucia, complementada pelos comentarios do Felipe e outros participantes,
reforcou a importdncia de que todos, tanto iminentes quanto n3o iminentes,
compreendam o real funcionamento do plano de previdéncia, garantindo mobilizagio
suficiente para pressionar por uma solugdo justa, transparente e segura. Mesa:
Inclusdo social, combate a fome e a luta pela diminuigdo das desigualdades sociais -
Composicdo da mesa: Coordenagdo: Franciana Volpato, Diretora Politicas Sociais do
SINPAF, José Maria Guzman Ferraz (professor da Universidade de Araraquara -
participa também do Grupo de Estudos de Agrobiodiversidade do Ministério do
Desenvolvimento Agrario); Juarez Bispo Matheus (presidente da Associacdo de Defesa
e Valorizagdo dos Idosos Aposentados e Pensionistas de Campinas - participa também
do Grupo de Trabalho da Horta Cozinha Solidaria do Jardim S3o Marcos, em Campinas)
e Roberto Hélvio. A fala do Sr. José Maria, durante o debate apresentado, tocou em
pontos cruciais que vao desde a questdo da seguranca alimentar até o papel da
Embrapa no cendrio brasileiro atual. De forma direta e incisiva, ele apresentou uma
visdo critica sobre a produgdo agricola brasileira, o papel das grandes corporacdes, o
uso abusivo de agrotoxicos, e as implicagdes sociais e ambientais relacionadas a esse
modelo de agricultura dominante no pais. José Maria comegou destacando a
incoeréncia entre a alta produgdo de alimentos no Brasil e o grave problema da fome
que ainda persiste. O palestrante ressaltou que o problema ndo é falta de produgio, ja
que o Brasil produz alimentos suficientes para alimentar cerca de um bilhdo de
pessoas, mas sim a péssima distribuicdo de renda e recursos. Ele trouxe nimeros
preocupantes, mencionando que aproximadamente 33 milhdes de brasileiros
enfrentam fome severa, um dado alarmante que coloca em xeque o discurso oficial de
que o pais € um exemplo global no combate a fome. Outro ponto crucial destacado
por losé Maria € a quantidade absurda de alimentos desperdicados no pais, cerca de
30% do total produzido, o que demonstra claramente que a fome no Brasil é um
problema de ordem politica e econémica, ndo de insuficiéncia produtiva. Durante sua
fala, José Maria criticou fortemente o modelo de produgdo centrado no agronegadcio e
suas consequéncias para o meio ambiente e para as comunidades tradicionais.
Segundo ele, o agronegdcio brasileiro gera riqueza econdmica superficial, sem
redistribuir renda e sem garantir seguranga alimentar & populacdo mais pobre. Ele
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apontou com énfase a pouca contribuicdo do agronegécio para as receitas publicas,
especialmente em termos previdencidrios e tributarios. Utilizando o exemplo das
plantacGes de eucalipto, José Maria ilustrou como esse modelo agroindustrial cria
"desertos verdes", destruindo ecossistemas inteiros e prejudicando comunidades
tradicionais, especialmente indigenas e quilombolas. Além disso, apontou gue o custo
baixo da produgdo agricola brasileira estd diretamente relacionado 2 legislagao
permissiva e as terras baratas obtidas muitas vezes com métodos violentos. Outro
aspecto abordado detalhadamente foi o elevado uso de agrotdxicos no Brasil. José
Maria foi contundente ao mostrar que o pais utiliza quantidades muito superiores as
permitidas internacionalmente, citando especificamente o caso do herbicida glifosato,
gue € autorizado no Brasil em niveis absurdamente mais altos que em outros paises.
Ele destacou também que muitos desses produtos quimicos sdo proibidos em outros
lugares do mundo, devido aos riscos que representam a satide humana e ao meio
ambiente. José Maria deixou claro que essa realidade é alarmante, pois coloca em
risco ndo apenas o meio ambiente, mas diretamente a salide da populacdo brasileira.
Nesse ponto, ele ironizou o lema conhecido "agro é tech", alertando que essa
tecnologia ndo traz seguranga alimentar ou sustentabilidade real, mas sim lucros
imensos para poucas corporagdes. José Maria chamou atencdo para as graves
consequéncias sociais que o atual modelo agricola traz consigo, especialmente nas
regides rurais do Brasil. Destacou conflitos frequentes envolvendo violéncia contra
comunidades indigenas e quilombolas, expulsas de suas terras para a expansdo do
agronegocio. Ele relatou casos especificos de comunidades que foram deslocadas a
forga ou violentamente expulsas das suas terras por conta da pressio do agro e das
grandes corporagdes. Também destacou a consequéncia ambiental desse processo,
como a destruicdo do Cerrado e a ameaga a Amazénia, especialmente com o avango
das monoculturas. Com um tom critico construtivo, José Maria reforcou o papel
estratégico que a Embrapa deveria cumprir para garantir seguranca alimentar real,
priorizando pesquisas que atendam as necessidades sociais, fortalecendo a agricultura
familiar, que é a que realmente produz a maioria dos alimentos consumidos no pais.
Criticou a orientacdo atual das pesquisas, sugerindo que é necessario repensar
urgentemente a dire¢do dos investimentos da empresa publica. Segundo ele, em vez
de favorecer monoculturas voltadas a exportacdo, é essencial priorizar a produgio
voltada para o mercado interno e alimentos basicos, como feijdo, mandioca, e milho
tradicional. Além disso, defendeu a necessidade urgente de politicas publicas para
preservacdo das sementes crioulas e a reducdo da dependéncia tecnoldgica de
sementes patenteadas por multinacionais. No final de sua fala, José Maria trouxe
algumas sugestdes concretas para reverter essa situacio, como: Reducdo do uso de
agrotoxicos, promovendo alternativas sustentdveis e agroecoldgicas. Fortalecimento
da agricultura familiar, que realmente produz comida para a populagdo brasileira.
Revisdo da politica de patentes, especialmente das sementes, para garantir soberania
alimentar. Aumento do investimento publico em pesquisa, destacando que, apesar da
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grande producdo agricola do pais, o Brasil investe pouco em comparagdo a outras
poténcias agricolas. Ele concluiu sua fala enfatizando que a luta pela seguranca
alimentar passa necessariamente por enfrentar essas aquestdes fundamentais.
Ressaltou ainda que € preciso levar essa discussdo para a populacdo geral, nio
restringindo a especialistas ou dirigentes sindicais, mas criando consciéncia ampla
entre trabalhadores e sociedade. A fala de Juarez Bispo Matheus apresenta uma
andlise critica e envolvente sobre questes sociais urgentes no Brasil, especialmente
relacionadas ao combate a fome, agdes comunitdrias, e a necessidade de mobilizagdo
popular para mudangas estruturais. Vou discorrer com detalhes sobre os principais
pontos abordados pelo palestrante, destacando a sua trajetdria histérica, experiéncias
praticas e a visdo politica sobre o papel do Estado e da sociedade civil nesse cendrio.
Trajetéria Sindical e Luta Histérica. Juarez abriu seu discurso recordando sua longa
trajetdria na militancia sindical, destacando que participou de sua primeira greve ha 40
anos, em outubro dos anos 80. Ele enfatizou o papel histdrico dos movimentos
sindicais na resisténcia e na constru¢do de direitos sociais no pais. A referéncia ao
aniversario da sua primeira greve é simbdlica, pois marca uma vida dedicada a luta
social e a defesa dos direitos dos trabalhadores. Ele também mencionou seu
envolvimento com a CUT (Central Unica dos Trabalhadores) desde os primérdios da
central, ressaltando a importancia histérica da organizagdo sindical no enfrentamento
das desigualdades no Brasil. Contexto Histdrico e Retorno da Fome. Juarez relembrou
o contexto dos anos 90, com destaque para a campanha do Betinho, periodo em que o
Brasil enfrentava grave crise alimentar e social. Destacou a conquista histérica
alcangada em 2014, durante os governos de Lula e Dilma, quando o pais conseguiu
retirar o Brasil do mapa da fome. Contudo, ele destacou, com tom critico e incisivo,
como rapidamente o pais retrocedeu, especialmente nos Ultimos quatro anos, durante
o governo Bolsonaro. Criticou fortemente as politicas adotadas nesse periodo, que
levaram ao retorno acelerado da fome, mesmo antes da pandemia, que
posteriormente apenas agravou a situacdo. Experiéncia Comunitdria de
Enfrentamento a Fome em Campinas. Um dos pontos mais fortes da apresentagao do
Sr. Juarez foi o relato detalhado da experiéncia pratica e bem-sucedida da Cozinha
Solidaria em Campinas, localizada na regido do Sdo Marco, criada durante a pandemia.
Ele explicou como esse projeto surgiu diante da identificacdo de que muitas familias
ndo tinham sequer gds para cozinhar os alimentos recebidos em cestas bdsicas. A
cozinha solidaria foi uma iniciativa que reuniu: Igrejas locais, especialmente com apoio
da lgreja Catolica e do padre Antbénio; Movimentos sociais como o MST; Sindicatos
locais e comunidade civil organizada. O palestrante destacou o papel decisivo dessa
rede de solidariedade que, sem nenhum apoio inicial do poder publico, foi capaz de
entregar 93 mil refeicGes em 2022 e cerca de 500 refeigdes diarias em 2023. Um
aspecto relevante dessa iniciativa foi perceber que ndo bastava apenas fornecer
alimentos, mas que era necessdrio trabalhar também a conscientizagdo e o
empoderamento das pessoas para que elas se tornassem protagonistas de mudancas
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sociais efetivas. Atividades Complementares e Empoderamento Comunitério. Juarez
destacou agdes especificas como estratégias para garantir uma transformacdo social
mais profunda nas comunidades, envolvendo: Oficinas de pdo: uma alternativa prética
que gerou renda para muitas familias participantes. Hortas Comunitéarias: ele ressaltou
a importancia dessas iniciativas, especialmente por proporcionarem capacitacdo
técnica a comunidade e promoverem uma alimenta¢do saudével. Destacou inclusive a
parceria potencial com instituicbes como a Embrapa, que podem fornecer
conhecimento técnico valioso. Atividades com escolas e criangas: Juarez valorizou as
acBes que envolvem criangas, com atividades praticas como plantio e colheita nas
hortas, contribuindo para formagdo cidadd e alimentar desde a infincia. Bazar
Solidario: uma atividade importante para a sustentabilidade financeira do projeto,
além de promover uma maior integracdo e conscientizagdo social. Essas praticas
demonstraram resultados ndo apenas econémicos, mas sociais, fortalecendo vinculos
comunitdrios e despertando a conscientiza¢do das pessoas sobre alimentagdo e
cidadania. Critica ao Modelo Atual de Produgdo e Agricultura. Juarez realizou uma
critica enfatica ao atual modelo econémico e produtivo brasileiro, especialmente ao
agronegocio. Denunciou claramente o papel contraditério do setor agricola brasileiro:
um dos maiores produtores mundiais de alimentos, porém incapaz de eliminar a fome
domeéstica, devido ao foco excessivo na produgdo para exportagdo. Ele fez uma critica
dura a Lei Kandir, implementada em 1996, que estimulou excessivamente as
exportacdes de commodities agricolas, levando a concentragdo da produgdo em soja e
milho, deixando de lado alimentos fundamentais como arroz, feijdo e hortalicas. Nesse
contexto, ele destacou que, atualmente, o Brasil importa arroz, enquanto exporta
milhdes de toneladas de grdos, sem beneficiar diretamente a populagdo brasileira.
Juarez destacou, portanto, a necessidade urgente de rever a politica tributaria,
especialmente no ambito do agronegécio, como uma ferramenta estratégica para
combater a desigualdade social e garantir seguranga alimentar. Mobilizagdo Social e
Reforma Politica. Juarez enfatizou que, para as mudancgas ocorrerem, especialmente
aquelas que dependem do Congresso Nacional, é imprescindivel uma forte
mobilizagdo social. Ele ressaltou que os movimentos sociais, sindicatos e sociedade
civil precisam ocupar novamente as ruas e pautar politicamente o enfrentamento da
fome e a distribuigdo de renda. Para ele, o sucesso dos governos anteriores de Lula e
Dilma no combate a fome deve servir como base para medidas mais ousadas agora,
com investimentos mais expressivos na reforma agraria e agricultura familiar. O
palestrante sugeriu que, se o governo Lula destinasse pelo menos 30% dos recursos
investidos no agronegocio para fortalecer a agricultura familiar e a reforma agraria,
seria possivel eliminar a fome rapidamente no pais. A Situagdo dos Idosos e das
Criangas. Juarez chamou atencdo para a situag¢do vulnerdvel dos idosos, destacando
que muitos estdo em situacdo precaria mesmo recebendo aposentadoria. Explicou que
muitos aposentados recebem um saldrio-minimo, vivem em condi¢Ges precarias,
precisam sustentar filhos e netos, e acabam recorrendo a informalidade para
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complementar sua renda. Para ele, 0 aumento dos custos com alimentacdo afeta
especialmente idosos e criangas, que s3o mais vulneraveis & inseguranca alimentar.
Juarez ressaltou a importancia de politicas publicas especificas para esses grupas,
garantindo ndo apenas a alimentagdo, mas uma vida digna. A Importancia das Eleigdes
Municipais e a Participagdo Popular. Por fim, o palestrante ressaltou que o momento
eleitoral é estratégico para aprofundar o debate sobre a fome e cobrar compromissos
claros de candidatos a prefeitos e vereadores em relacio as politicas sociais. Ele
destacou que os municipios precisam assumir maior protagonismo na construcdo de
politicas plblicas que enfrentem efetivamente os problemas sociais locais, citando
como exemplo as hortas comunitdrias e projetos de gerac3o de renda. Para finalizar,
Juarez Bispo se destaca pela articulacio de ideias com uma visdo pratica e
fundamentada na experiéncia comunitaria real. Ele demonstrou gue é possivel, mesmo
diante das dificuldades econémicas e politicas, criar acdes efetivas que combatam a
fome, fortalecam o empoderamento comunitirio e mobilizem politicamente a
sociedade em torno de um projeto coletivo de transformac3o social. Juarez deixa claro
que o papel de sindicatos, movimentos sociais e sociedade organizada é fundamental
para impulsionar mudangas profundas na realidade brasileira, especialmente se o
objetivo for uma sociedade mais justa, sustentavel e sem fome. Para finalizar as
palestras desta mesa, com a palavra o Sr. Roberto Hélvio. Roberto iniciou sua fala
destacando sua trajetéria pessoal dentro do assentamento Milton Santos, localizado
em Americana-SP, que existe hd 18 anos. Ele mora |d ha 16 anos, enfatizando que
cresceu praticamente dentro desse contexto de resisténcia e trabalho pela terra,
indicando uma conexdo forte e histérica com o MST e com as lutas sociais rurais. Ele
enfatiza a importéancia histérica e social do assentamento Milton Santos como espago
de resisténcia e produgdo alternativa em meio ao contexto adverso do agronegacio
predominante na regido. Importancia do MST e combate as desigualdades sociais.
Roberto ressaltou a importéncia da militdncia no MST como uma ferramenta essencial
na luta contra as desigualdades sociais. Ele lamentou o tratamento muitas vezes
negativo dado ao MST pela midia hegeménica, destacando que, ao contrério do que é
frequentemente retratado, o MST tem desempenhado papel fundamental no apoio as
comunidades e as familias em situagdo de vulnerabilidade social. Ele destaca que o
MST ndo é apenas uma luta pela terra, mas um movimento amplo que inclui valores
culturais, educacdo, seguranga alimentar e luta contra as desigualdades sociais. Terra,
Arte e P3o: uma palavra de ordem. Roberto enfatizou a importincia simbélica e
pratica da palavra de ordem do movimento: "por terra, arte e pdo". Para ele, essa
frase resume perfeitamente o objetivo do MST, que vai além do acesso a terra. Inclui a
valorizagdo da arte, do conhecimento, da cultura e do direito humano bdsico 3
alimentacdo. Para ele, essa luta é tanto concreta quanto simbdlica, pois inclui o sonho
e o direito de cada pessoa ter uma vida digna. Relagio entre reforma agrdria e
producdo de alimentos. Roberto citou um dado relevante, apontando que, segundo a
CPl do MST, uma reforma agréria efetiva ndo precisaria sequer interferir diretamente
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nas terras utilizadas pelo agronegécio. O pais teria terras suficientes para garantir
alimentos sauddveis as familias brasileiras se fizesse uma redistribuicdo justa e
produtiva das terras improdutivas. Porém, ele destaca o desinteresse do poder publico
e da elite econdmica, que ndo tém interesse real em acabar com as desigualdades.
Parcerias e rede de apoio. Roberto destacou a importancia de parcerias locais e
institucionais para o sucesso do assentamento e suas iniciativas. Citou especificamente
a parceria com a Embrapa, universidades locais (como a Unicamp e o Instituto
Federal), e organizagBes comunitérias, como a comunidade S3o Marco, que auxiliam
diretamente no apoio técnico, na conscientizagdo e no desenvolvimento de projetos
sustentaveis. Essas parcerias possibilitam ao assentamento trabalhar com mais
qualidade técnica, ter orientagdo para o uso correto dos recursos naturais (como a
agua), e implementar praticas sustentaveis, especialmente diante da ameaga
constante representada pela pulverizacdo de agrotoxicos em propriedades vizinhas.
Convivendo com os agrotoxicos e ameacgas a produgdo orgdnica. Roberto levantou
uma preocupac¢do seria sobre o uso massivo de agrotdxicos nas plantagdes de cana
que cercam o assentamento. Ele explicou como o assentamento acaba sendo afetado
diretamente por essas praticas, mencionando que avides, drones e helicépteros sdo
frequentemente vistos pulverizando veneno préximo ao assentamento, colocando em
risco a produgdo agroecoldgica e organica desenvolvida pela comunidade. Importancia
da dgua e sustentabilidade ambiental. Roberto destacou o projeto de resgate e
valorizagdo da agua e dos rios locais como um grande sucesso da parceria entre o
assentamento, a Embrapa e as universidades. Segundo ele, essa iniciativa gerou
impactos tdo positivos que hoje existe uma escola popular no assentamento,
refletindo uma preocupacdo educativa ambiental que vai além da produgdo agricola.
Valorizagdo da cultura e diversidade no MST. Roberto também se apresentou como
integrante do coletivo LGBT Sem Terra, reforgando a importancia do MST enquanto
espaco inclusivo e aberto a diversidade. Sua fala mostra que, para o movimento, a luta
social vai além da questdo econdmica e inclui o respeito a diversidade sexual, a cultura
e 4 identidade de todos os individuos. Frase emblematica: “Se o campo ndo planta, a
cidade ndo janta”. Roberto concluiu sua fala destacando a importéncia da agricultura
familiar como fonte real da alimentagdo diaria das cidades brasileiras. Ele utilizou uma
frase poderosa e simbdlica:

“Se o campo ndo planta, a cidade ndo janta”. Com essa afirmagdo, ele chama atencdo
para a dependéncia real e direta que as cidades tém da agricultura familiar,
enfatizando que é preciso apoiar os pequenos agricultores para garantir alimentos
sauddveis, sustentdveis e acessiveis para toda a populagdo brasileira. Debate: O

debate ocorrido apds as apresentacgdes principais da mesa teve como eixo central a
discussdo em torno da agricultura familiar, o uso excessivo de agrotoxicos, as

desigualdades sociais e raciais, o papel da ciéncia, especialmente da Embrapa, e as
estratégias de mobilizagdo social e sindical para enfrentar esses desafios. Seguem os
pontos centrais debatidos e suas implicaces: 1) Questionamento sobre o Papel da

i
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Ciéncia. Carmelita abriu o debate questionando diretamente o papel dos cientistas,
especialmente dos pesquisadores da Embrapa, diante do uso massivo e perigoso dos
agrotoxicos. Ela citou Bourdieu para lembrar que muitas vezes a ciéncia serve aos
interesses do mercado e do capital, esquecendo seu papel social. Carmelita reforcou a
necessidade urgente de que os cientistas assumam responsabilidades sociais mais
claras e contundentes, especialmente frente ao uso indiscriminado de venenos que
ameacam diretamente a salde publica e a seguranga alimentar. Nesse sentido, ela
mencionou a importancia do evento realizado pela Unifesp contra os agrotdxicos e
sugeriu que eventos similares deveriam se repetir frequentemente, como forma de
conscientizar pesquisadores e instituigdes cientificas. 2) A Questdo do Agrotéxico e o
papel da Embrapa. A discussdo sobre agrotéxicos permeou todo o debate. Carmelita,
Joel e Vinicius destacaram como os agrotéxicos sdo um tema central para o debate n3o
apenas ambiental, mas de direitos humanos, qualidade de vida e saude coletiva.
Questionou-se diretamente o papel da Embrapa, uma empresa publica que deveria ser
protagonista na promogdo da agroecologia e da agricultura familiar, mas que hoje
parece mais alinhada aos interesses do agronegécio. Foi levantado o questionamento
sobre como substituir o modelo agricola atual, altamente dependente dos insumos
quimicos, por um modelo baseado na agroecologia ou agricultura orgénica. José Maria
respondeu pontuando que ja hd experiéncias exitosas em grandes areas, comprovando
a viabilidade técnica e econémica da agroecologia e da agricultura organica em larga
escala, desde que haja vontade politica e cientifica de avancar nessa direcdo. 3)
Desigualdade racial, inclusdo e representatividade. Um ponto especialmente forte do
debate foi levantado por Zeca, que refletiu sobre a realidade do racismo estrutural nas
instituigdes, incluindo a prépria Embrapa. Ele lembrou que os negros permanecem
ausentes dos cargos de poder e das altas posigdes académicas e técnicas dentro da
instituicdo, destacando que existe uma barreira estrutural, muitas vezes invisivel,
chamada por Cida Bento de "Pacto da Branquitude", que impede ou dificulta que
pessoas negras ascendam social e profissionalmente. Essa questdo foi amplamente
reconhecida pelos participantes da mesa, sendo destacada a necessidade urgente de
mudangas profundas nas politicas pulblicas e institucionais para superar tais
desigualdades histdricas. 4) Papel e atuagdo dos sindicatos. Joel levantou a discussao
sobre qual é o papel do sindicato (SINPAF), em alianga com outros mavimentos sociais
e organizagbes populares, para construir um projeto de sociedade mais justa, com foco
no combate & fome e a desigualdade social. Destacou-se a importancia do SINPAF ndo
apenas defender a pauta tradicional de direitos trabalhistas, mas também atuar
politicamente na construgdo de um projeto de pais com agricultura familiar fortalecida
e seguranca alimentar para todos. Ficou claro, pela fala dos debatedores, que os
sindicatos precisam estar fortemente ligados aos movimentos sociais para pressionar
tanto a Embrapa internamente quanto os governos, para garantir recursos, politicas
publicas e agbes efetivas em beneficio da maioria da populacdo. 5) Agricultura familiar
e reforma agraria. Elvio ressaltou claramente as dificuldades enfrentadas pela
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agricultura familiar no acesso ao crédito do Pronaf, distorcido pela predominéncia do
agronegacio. Revelou-se o absurdo de que o financiamento destinado a agricultura
familiar € muitas vezes desviado para culturas dominadas pelo agronegdcio (soja, cana,
gado). Propds-se uma mobilizagdo para investigar e corrigir esses desvios. Além disso,
discutiu-se a importancia estratégica da reforma agréria, ndo como uma simples
redistribuicdo de terras, mas como projeto estruturante de combate 3 fome e
promogdo do desenvolvimento sustentavel e socialmente justo. 6) Alianga estratégica
e mobilizacdo politica. Vinicius enfatizou que nenhuma mudanca significativa ocorrera
sem pressdo social, sem articulagdo estratégica e sem um projeto claro que una
movimentos  sociais, sindicatos, sociedade civil organizada e segmentos
governamentais progressistas. Ele pontuou que a Embrapa precisa ser disputada
politicamente, a fim de retira-la da influéncia do agronegécio e coloci-la efetivamente
ao lado das maiorias sociais, especialmente pequenos agricultores familiares e povas
tradicionais. 7) Propostas e encaminhamentos. Elvio sugeriu explicitamente uma
parceria institucional entre o MDA-SP e o sindicato para promover projetos efetivos
em defesa da agroecologia e da agricultura familiar. Essa proposta foi muito bem
recebida e apontada como um encaminhamento concreto e urgente. Os
representantes concordaram em estreitar contatos e avancar nessa direcdo. 8)
Conscientiza¢do sobre polinizadores. Outro ponto importante levantado foi sobre o
grave impacto dos agrotoxicos sobre as abelhas e outros polinizadores essenciais para
a seguranca alimentar. Foi denunciada a existéncia de uma ONG financiada pela
industria agroquimica que pratica "greenwashing", enganando agricultores e a
sociedade sobre os riscos reais dos pesticidas. Foi feita uma dentncia forte,
destacando que a Embrapa e o CNPq ja tiveram convénios com essa entidade
controversa. 9) Conclusdo sobre o debate. O debate foi intenso e elucidativo,
oferecendo um panorama claro das lutas e contradicdes internas e externas
enfrentadas pelos movimentos sociais, pela ciéncia publica (representada pela
Embrapa), pelos movimentos sindicais e por segmentos governamentais progressistas.
O caminho apontado pelos debatedores envolve agdes articuladas de dentro e fora das
instituicdes, com pressdo social constante, para transformar estruturalmente a
agricultura, combater a fome, promover justica social e garantir politicas plblicas
efetivas que beneficiem as maiorias e ndo apenas o agronegdcio ou grupos
minoritarios. Ao final, ficou evidente que é necessario um esforco conjunto, engajado
e politicamente consciente para avangar nessas pautas essenciais & sobrevivéncia, a
dignidade e ao desenvolvimento justo e sustentavel da sociedade brasileira. A Plendria
reiniciou os trabalhos, no seu segundo dia as oito e trinta e nove minutos com a Mesa:
Diversidade (Género, raca e PCD, assédio moral e sexual) - Composicdo da mesa:
Coordenagdo: Franciana Volpato, Diretora Politicas Sociais do SINPAF, Luise Helena
Gisevedo Teixeira, advogada da LBS. Com a palavra, a Dra. Luise trouxe uma
abordagem aprofundada sobre um tema essencial e ao mesmo tempo bastante
delicado no ambiente profissional, especialmente no setor publico: o assédio moral e
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sexual. Em uma conversa clara, informativa e objetiva, Luise abordou os conceitos, as
praticas mais comuns, os desafios enfrentados pelas vitimas e as possibilidades
juridicas e sociais para combate efetivo a essas situagdes. Conceito e Contexto do
Assédio Moral e Sexual. A palestrante iniciou explicando que o assédio moral e sexual
s3o praticas presentes de forma constante nos ambientes de trabalho, em especial no
servico publico, devido & complexidade dos relacionamentos hierdrquicos e a
dificuldade das vitimas em denunciar tais situagdes. Segundo ela, um dos maiores
problemas é a dificuldade das pessoas em identificar, reconhecer e levar adiante
denincias contra essas praticas, j4 que frequentemente as situagdes pioram para
quem decide denuncia-las. Luise reforgou que o assédio ndo é um evento isolado, mas
um método sistematico e reiterado para obter uma vantagem ou causar algum tipo de
prejuizo ao trabalhador, seja ele moral ou mesmo material. O que é Assédio Moral?
Luise conceituou o assédio moral como uma prética continua e reiterada, na qual
alguém utiliza estratégias que visam obter uma vantagem indireta—por exemplo, levar
um trabalhador estavel a pedir demiss3o devido a pressdo sofrida. Ou seja, o assedio
ndo acontece como um ato isolado, mas é uma pratica constante e prejudicial a vitima,
com consequéncias sérias como adoecimento psicolégico e fisico. Exemplos
frequentes de assédio moral discutidos por Luise: 1) Isolamento social proposital
dentro do ambiente de trabalho; 2) Mudangas abruptas e injustificadas no local ou
horério de trabalho; 3) Demandas excessivas ou cobranc¢as exageradas, incompativeis
com a funcdo ou cargo do empregado; 4) Desvalorizagdo constante e critica
depreciativa do trabalho; 5) Boicote a projetos ou falta deliberada de apoio e recursos;
6) Situacdes humilhantes ou constrangedoras, como piadas e comentarios
depreciativos relacionados a raga, género ou orientagdo sexual; 7) Ameagas veladas de
perda do cargo ou reducdo de oportunidades. Essas praticas ndo apenas afetam a
dignidade dos trabalhadores como também criam um ambiente laboral téxico,
prejudicando diretamente a salide mental e a produtividade. Sobre o assédio sexual.
Luise também trouxe esclarecimentos importantes sobre assédio sexual.
Diferentemente do assédio moral, o assédio sexual ndo precisa ser recorrente para ser
caracterizado juridicamente. Um Unico episédio ja é suficiente para enquadramento
legal e criminal. O assédio sexual consiste numa tentativa de obter vantagem sexual,
explicita ou implicitamente, e pode ocorrer tanto por contato fisico quanto por meio
virtual (mensagens, e-mails ou redes sociais). E um crime previsto na legislagdo
brasileira, passivel de sangdes criminais e civis. A palestrante ressaltou especialmente a
vulnerabilidade das mulheres nesse contexto, pontuando que as mulheres negras, em
especial, sofrem formas ainda mais graves de discriminagdo, devido a intersecao entre
racismo e sexismo, enfrentando frequentemente situacdes de hipersexualizagdo e
agressdes verbais ou psicolégicas no trabalho. Quem sao as vitimas mais frequentes
do assédio? Luise mencionou grupos que sofrem mais frequentemente com o assédio
no ambiente profissional: 1) Mulheres, especialmente as mulheres negras; 2)
Trabalhadores sindicalizados e dirigentes sindicais; 3) Trabalhadores com estabilidade
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funcional, devido a dificuldade de serem demitidos sem justificativa; 4) Pessoas com
deficiéncia (PCDs), devido a falsa inclusdo ou condigdes inadequadas no ambiente
laboral; 5) Estagidrios ou trabalhadores iniciantes, que frequentemente sdo
pressionados e coagidos devido a sua posi¢cdo vulneravel na organizagdo; 6) Pessoas
afastadas por questdes de salude, que frequentemente encontram dificuldades ou
sofrem discriminacdo ao retornar ao trabalho. O papel dos sindicatos e da Embrapa.
Durante a palestra, Luise destacou claramente a importancia que os sindicatos tém no
acolhimento, na orientagdo, na conscientizagdo e na intervengdo direta junto as
chefias e vitimas para combater essas praticas abusivas. Para a palestrante, é crucial
que o sindicato esteja presente ndo so na representacdo juridica, mas também no
acolhimento psicolégico e no suporte institucional as vitimas, criando ambientes
seguros e permitindo que denuncias sejam feitas sem medo de represdlias. Ela
defende a importdncia da Embrapa agir internamente com responsabilidade,
estabelecendo procedimentos claros de denlncia e investigacdo, protegendo as
vitimas e garantindo punigdes adequadas aos assediadores. Desafios na judicializacdo
do assédio. Outro ponto essencial discutido foi a dificuldade na judicializagdo dos
casos de assédio moral e sexual. Segundo Luise, muitos processos ndo vdo adiante
devido a dificuldade em comprovar essas situagdes no ambito judicial. Para provar o
assédio moral, por exemplo, é preciso demonstrar a frequéncia das situagdes
constrangedoras ou prejudiciais e os prejuizos decorrentes delas. No caso do assédio
sexual, hd uma grande dificuldade na dentncia, principalmente devido ao medo das
vitimas, muitas vezes mulheres, que precisam reviver situagdes humilhantes e
constrangedoras no decorrer do processo judicial. Luise ressaltou que as audiéncias
judiciais frequentemente revitimizam as vitimas e criam um ambiente ainda mais
hostil, desencorajando denuncias futuras e perpetuando ciclos de siléncio e
sofrimento. Dados e panorama judicial. Luise também apresentou nlUmeros
preocupantes, mostrando o aumento significativo dos casos de assédio moral e sexual
na Justica do Trabalho. Em 2021, havia cerca de 3 mil processos anuais sobre assédio
sexual. J& em 2023, esse niumero passou a cerca de 4 mil, o que revela um aumento
preocupante. Ela trouxe um exemplo concreto envolvendo a prépria Embrapa, que
recentemente foi condenada a indenizar uma vitima em RS 100 mil por danos morais
em um caso de assédio moral reconhecido pela justica. Esse exemplo ilustra a
importdncia da atencdo ao tema por parte da instituicdo e do prdprio sindicato.
Conclusdo: Luise finalizou enfatizando que a solucdo ndo esta apenas nas maos da
Justica, mas sim em mudancas internas profundas nas organizagdes, fortalecendo a
cultura de dentncia segura, respeito as vitimas, punicdo exemplar e educagdo
constante para prevenir casos futuros. Os sindicatos devem atuar ativamente para
conscientizar, denunciar e proteger trabalhadores e trabalhadoras de todas as formas
de violéncia moral e sexual no ambiente profissional. Ela reforgou que, embora
complexa, a luta contra o assédio moral e sexual é necessaria e fundamental para
garantir ambientes saudaveis, produtivos e justos, especialmente numa instituicao
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publica tdo relevante quanto a Embrapa. Debate. O debate realizado apds a palestra
da Dra. Luise proporcionou uma discussdo profunda e reveladora sobre as dificuldades
e as particularidades enfrentadas no combate ao assédio moral e sexual no ambiente
de trabalho, especialmente dentro da Embrapa. Através das intervencdes feitas pelos
participantes, foram apontados desafios concretos e identificadas questdes cruciais
sobre a efetividade das denlncias e processos administrativos, além da necessidade de
criar mecanismos mais eficazes e seguros para lidar com esses casos. Dificuldade na
obteng¢do de provas. Um ponto essencial debatido foi a dificuldade em comprovar
judicialmente as situagbes de assédio moral e sexual. Carmelita abriu o debate
questionando diretamente sobre como comprovar esses casos quando os colegas
ficam constrangidos ou hesitantes em testemunhar. Foi pontuada a importancia da
gravacao como forma de prova desde que feita pela propria vitima ou por alguém
diretamente envolvido na situagdo. Luise esclareceu que gravagdes sdo validas, desde
que realizadas por alguém diretamente envolvido na conversa. Ainda assim, reforgou
que a prova testemunhal continua sendo crucial nas ag¢des judiciais relacionadas ao
assédio, mas reconheceu a fragilidade desse tipo de prova devido ao ambiente de
pressdo que as vitimas e testemunhas sofrem durante os processos. Vulnerabilidade
dos trabalhadores terceirizados. Um dos participantes, Amadeu, trouxe um exemplo
muito relevante ao destacar a situagdo especifica de funcionarios terceirizados,
principalmente os da limpeza e manutengdo, que frequentemente vém de uma
realidade mais vulneravel. Ele ressaltou o cuidado necessario para ndo confundir atos
de gentileza com assédio moral ou sexual. Isso trouxe a tona uma reflexdo importante
sobre como o tratamento cotidiano pode, as vezes, ser mal interpretado, e sobre a
necessidade constante de sensibilizacdo sobre esses limites. Dra. Luise enfatizou a
necessidade dessa distingdo, afirmando que gentileza e educagdo ndo devem ser
confundidas com assédio, mas reiterou que o assédio ocorre quando a situagdo gera
constrangimento, desconforto ou é indesejada pela pessoa que recebe a abordagem. A
importancia do papel sindical e das CIPAs. Outro ponto importante foi a discussdo
sobre o papel das Comissdes Internas de Prevencdo de Acidentes (CIPA), que, segundo
um dos participantes (Amadeu), agora também tém atribuigdes voltadas a prevencgao
de assédio, passando a ser chamadas de Comissdo Interna de Prevencdo de Acidente e
Assédio (CIPAA). Ele destacou a importancia da participagdo ativa do sindicato nessas
comissdes para fortalecer a fiscalizagdo e protegdo aos trabalhadores. Amadeu relatou
ainda uma mudanga positiva em sua unidade, demonstrando que é possivel combater
uma cultura interna de assédio com organizagdo sindical forte e atuante, pressionando
gestores para mudar sua postura. Isso demonstra que uma atuagdo sindical firme pode
modificar comportamentos assediadores, criando um ambiente mais saudavel para os
trabalhadores. Fragilidade e omiss3o nas apuragdes internas. Outro participante, que
relatou sua experiéncia na Comissdo de Prevencdo e Protecdo contra Assédio Moral
(CPPCAM) da Embrapa, apontou problemas estruturais nos processos administrativos
internos. Ele explicou como, frequentemente, as denuncias ficam estagnadas porque
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dependem da decisdo das préprias chefias, muitas vezes envolvidas ou coniventes com
as préticas de assédio. O participante destacou que a situagdo fica ainda mais critica
quando o acusado de assédio é justamente aquele que tem poder decisério sobre o
andamento dos processos administrativos. Esse ponto foi reforgado pela Dra. Luise,
que chamou atencdo para a necessidade urgente de mecanismos independentes e
" mais robustos de apuracdo dessas dentincias, de modo a evitar que a vitima precise
enfrentar diretamente quem praticou o assédio. Constrangimento e intimidacdo de
testemunhas. Um ponto bastante enfatizado foi o medo das testemunhas em relatar
situacBes de assédio, especialmente quando envolvem superiores hierarquicos. A
presenca dos gestores durante audiéncias ou investigagdes internas foi apontada como
uma grande fonte de constrangimento, fazendo com que muitos colegas recuem ou
relativizem suas declaragdes. A Dra. Luise reforgou que a intimidagdo de testemunhas
é um grande obstéaculo para a responsabilizagdo dos assediadores. Por isso, o apoio
sindical e psicolégico as testemunhas e as vitimas é fundamental para garantir que
essas pessoas se sintam seguras o suficiente para denunciar e fornecer provas sdlidas.
Papel fundamental do Sindicato. Ao longo do debate, o papel do sindicato apareceu
como elemento central no enfrentamento eficaz ao assédio. Luise destacou que o
sindicato precisa assumir um protagonismo ativo, criando condigdes para acolhimento
das vitimas, esclarecendo seus direitos, incentivando dentncias seguras e
acompanhando de perto os processos internos, atuando como interlocutor
independente e firme diante das chefias e gestores. A advogada ressaltou que muitas
vezes é necessario um trabalho preventivo, de educagio e conscientizagdo junto aos
trabalhadores para reduzir a ocorréncia dessas praticas. A necessidade de mudanca
cultural e institucional. Outro aspecto relevante discutido no debate foi a necessidade
de uma mudanca estrutural e cultural nas instituigBes, especialmente em organizagbes
publicas como a Embrapa. Luise reforcou que, além de uma politica clara e
mecanismos de dentincia seguros, é preciso investir na conscientizagdo continua,
formacdo das chefias e vigilancia permanente para criar uma cultura organizacional
que efetivamente ndo tolere praticas abusivas. Casos concretos e exemplos citados.
Dra. Luise citou casos concretos recentes envolvendo a Embrapa, como a condenagao
por assédio moral na unidade Embrapa Hortalicas e dentncias de homofobia na
unidade de Campina Grande, demonstrando que o problema existe concretamente na
empresa e precisa ser enfrentado com seriedade, responsabilidade e transparéncia
institucional. Conclusdo do Debate. A conclusio foi de que é necessdrio fortalecer,
dentro das instituicBes publicas e privadas, mecanismos claros, seguros e
independentes para o recebimento e apuragdo de dentncias de assédio, aliado a um
trabalho permanente de conscientizacio e educagdo sobre direitos humanos e
dignidade no ambiente de trabalho. Por fim, ficou evidente que a quest&o do assédio
moral e sexual demanda atengdo continua, a¢do politica sindical forte, compromisso
das chefias e uma mudanca de cultura institucional profunda e permanente para que
se consiga efetivamente prevenir e combater essas préaticas abusivas no ambiente de
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trabalho. Mesa: Satude do Trabalhador - Composicdo da mesa: Sérgio Cobel, Suplente
Diretor de Saude do SINPAF; Roberto Xavier, Representante do Diesat. Sérgio Cobel.
Gostaria de comecar agradecendo, primeiramente, ao companheiro Devani pelo
convite para estarmos aqui nessa plenaria discutindo um tema tdo fundamental
quanto a sadde do trabalhador. Também quero agradecer pela acolhida calorosa que
tive nesta plendria da regido Sudeste. E a minha primeira vez participando
especificamente dessa plendria regional, embora ja conheca Campinas hd algum
tempo. Percebo que a cidade mudou bastante desde minha Gltima visita. Antes de
introduzir os temas especificos que trataremos nesta mesa, considero fundamental
abordar brevemente a questdo da satide mental, destacando a campanha Janeiro
Branco, que foi amplamente divulgada e acolhida pela Diretoria Nacional do SINPAF.
Esta campanha foi recentemente destacada no nosso site por meio de uma excelente
matéria produzida pela companheira Gi, e hoje ja figura como a terceira mais acessada
no portal do SINPAF. A relevancia desse assunto é evidente e merece nossa atencao
constante. A campanha Janeiro Branco surgiu em 2010, ganhando mais relevancia a
partir de 2014, e ap6s a pandemia de COVID-19, ganhou ainda mais importancia e
visibilidade. Desde entdo, o SINPAF tem fortalecido seu apoio a essa iniciativa. Uma
pesquisa realizada pela startup Conexa, citada na matéria da Gi, revelou dados
preocupantes sobre o adoecimento mental no ambiente corporativo. Segundo essa
pesquisa, que entrevistou 1.589 pessoas em 2019, cerca de 87% dos afastamentos do
trabalho tém como causa transtornos relacionados 3 satide mental. 1) A ansiedade
lidera os afastamentos, com 51% dos casos; 2) A depress3o é a segunda causa mais
frequente, respondendo por 17% dos casos; 3) O estresse vem logo atrds, com 16%,
seguido pela sindrome de burnout, com 14%. Esses nlimeros nos mostram claramente
a gravidade e a extensdo do problema do adoecimento mental no contexto
profissional. Outro dado alarmante destacado na pesquisa é que pessoas na faixa
etdria entre 14 e 65 anos s3o as mais diagnosticadas com transtornos mentais. Além
disso, em 2019, foram registrados 13 mil suicidios no pais, uma realidade muito
preocupante que merece nossa atencdo redobrada. Reforgo aqui o nosso pedido para
que os colegas, dirigentes sindicais e representantes levem essa discuss3o sobre satide
mental para as bases. Precisamos que as unidades facam esse debate internamente e
encaminhem as demandas a Diretoria de Salde do Trabalhador, para que possamos
trabalhar juntos em agdes concretas que fortalecam a salde mental dos nossos
trabalhadores. Além da campanha Janeiro Branco, aproveito para anunciar que o
SINPAF ja confirmou adesdo a campanha Abril Azul, dedicada 3 conscientizagdo sobre
0 autismo. Esse tema também estara presente em nossas discussdes futuras, incluindo
a tematica dos PCDs (Pessoas com Deficiéncia) no ambiente de trabalho, assunto
igualmente relevante e que merece destaque e cuidado especial nas nossas unidades.
N&o posso deixar de mencionar a pandemia de COVID-19 e seus profundos impactos
nas relagdes pessoais e profissionais. O isolamento, popularmente chamado de
lockdown — termo que particularmente nio me agrada muito —, trouxe & tona
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questes que ja estavam presentes, porém menos evidentes, como os casos de
violéncia doméstica que aumentaram significativamente. Isso refletiu, inclusive, nas
relagdes familiares e de trabalho, tornando mais perceptivel o adoecimento emocional
que muitas vezes passava despercebido. Devemos, portanto, manter uma postura
proativa, trabalhando sempre pela prevengdo, acolhimento e conscientizagdo sobre
saude mental, violéncia doméstica, e demais questdes que afetam profundamente os
trabalhadores e suas familias. Nesta mesa, teremos também a participagdo importante
do companheiro Roberto Xavier, do Diesat, que trard informagdes relevantes sobre o
adoecimento mental e os desafios relacionados as pessoas com deficiéncia (PCD) no
ambiente laboral. Além disso, Roberto ira compartilhar conosco informagdes e
atualizagdes sobre a pesquisa de perfil epidemiolégico que estamos desenvolvendo, e
que trara dados mais especificos sobre as condicdes de saude dos trabalhadores da
nossa categoria. A pesquisa epidemioldgica é um instrumento fundamental que
permitira ao SINPAF ter mais clareza sobre os problemas de salde enfrentados pelos
trabalhadores, possibilitando assim direcionar melhor nossas agdes sindicais e politicas
publicas voltadas ao bem-estar dos trabalhadores. Roberto Xavier iniciou sua
apresentagdo cumprimentando os participantes, expressando satisfagdo em estar
novamente junto ao SINPAF, mencionando que ja é o terceiro evento em conjunto
com o sindicato, destacando a parceria positiva entre as instituigdes. Sua fungdo na
mesa foi apresentar o Diesat, detalhar suas agdes e também esclarecer como sera
realizada a pesquisa sobre o perfil epidemiolégico dos trabalhadores, que esta sendo
viabilizada justamente devido a filiagdo do SINPAF ao DIESAT. Quem é o DIESAT?
Roberto esclareceu inicialmente que o DIESAT é uma entidade semelhante ao DIEESE,
com origem nos anos 1980. Enquanto o DIEESE ganhou mais notoriedade por se
dedicar principalmente a questdes econémicas relacionadas as negociagdes salariais e
reajustes, o DIESAT surgiu com uma proposta de investigar questdes relacionadas a
salde e seguranca dos trabalhadores. Ele destacou que a primeira publicacdo do
DIESAT foi um estudo sobre as causas de morte e acidentes entre trabalhadores
brasileiros nos anos 1980. O objetivo central da entidade, segundo Roberto, €
acompanhar e entender a evolugdo das doengas ocupacionais e acidentes de trabalho
no pais. A Pesquisa Epidemiolégica do SINPAF. Xavier apresentou o projeto de
pesquisa epidemiolégica, a ser realizada em parceria com o SINPAF, ressaltando sua
importancia para tracar um diagndstico preciso da categoria, identificando causas de
adoecimento, acidentes de trabalho e fatores de risco especificos. Objetivos da
Pesquisa: Levantar informacdes detalhadas sobre as condigdes de salde fisica e
mental dos trabalhadores. Mapear causas de adoecimento mais comuns, identificando
regibes e unidades com maior incidéncia. Proporcionar ao sindicato bases concretas
para agbes preventivas e corretivas em relagdo a salde do trabalhador. O objetivo
principal da pesquisa, segundo Roberto, é construir um grande banco de dados que
possibilite uma compreensdo detalhada das condicBes de trabalho e saude dos
empregados da Embrapa, identificando padrées e situagdes especificas. Contexto e
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Mudanca no Perfil dos Trabalhadores. Roberto destacou uma mudanga significativa
no perfil dos trabalhadores brasileiros, desde os anos 80 até os dias atuais, o que afeta
diretamente os tipos de adoecimento mais comuns no ambiente laboral. Segundo ele,
héd quatro décadas, predominavam acidentes tipicos de ambientes industriais
(amputacdes, quedas, explosdes), enquanto hoje prevalece o adoecimento mental,
consequéncia das novas relacdes de trabalho, da precarizagdo e do aumento de
trabalhadores sem vinculo formal (uberizagdo). O Desafio dos Dados sobre Satde do
Trabalhador. O palestrante trouxe uma critica ao cenario atual dos dados sobre satide
e acidentes no Brasil, afirmando que hd um grande problema com subnotificagdes e
baixa qualidade dos dados. Exemplificou: O Brasil registra, diariamente, cerca de 2.400
acidentes de trabalho oficialmente notificados, mas esse numero esta subestimado,
devido a falta de registros oficiais, especialmente a Comunicagdo de Acidente de
Trabalho (CAT). No periodo analisado (Gltimos 11 anos), foram registrados cerca de 26
mil ébitos relacionados ao trabalho. Para ilustrar o impacto disso, Roberto mencionou
que, se fosse feito um minuto de siléncio para cada vitima fatal, haveria siléncio até o
més de abril. O Problema da Invisibilidade e Subnotificagdo. Roberto destacou o grave
problema da subnotificacdo de acidentes e doengas ocupacionais, ressaltando que
muitas empresas, incluindo setores da Embrapa, evitam abrir a CAT para reduzir
indicadores negativos internos, prejudicando a efetiva compreensdo da realidade. Para
ele, a solugdo é que o sindicato assuma um papel proativo e faga o registro quando a
empresa se negar, garantindo assim a visibilidade real desses problemas. A
Metodologia da Pesquisa. A pesquisa epidemioldgica proposta pelo DIESAT utilizara
métodos rigorosos, com o objetivo de garantir que os resultados tenham validade
estatistica e cientifica, contando com: 1) Questionarios aplicados eletronicamente aos
cerca de 10 mil trabalhadores da Embrapa e empresas relacionadas. 2) Meta inicial de
ao menos 965 questionarios respondidos, garantindo margem de erro controlada (3%)
e alto grau de confianga nos resultados (95%). 3) Privacidade garantida pela LGPD, com
dados totalmente andnimos e agrupados. Desafios Especificos na Saide Mental.
Xavier enfatizou a dificuldade em reconhecer e tratar questdes de adoecimento
mental e assédio no trabalho, pois ndo existem equipamentos de protegdo especificos
como ocorre com acidentes fisicos. Ele alertou que é preciso investir em
conscientizagdo, monitoramento continuo e ferramentas que permitam ao trabalhador
perceber situagdes abusivas antes que elas causem danos maiores. Exemplos e
Analogias Usadas. Roberto utilizou analogias e imagens fortes para ilustrar seus
pontos. Uma delas foi a comparacio do nimero de trabalhadores aposentados por
invalidez com a imagem de uma fila que sairia da Praca da Sé, em Sdo Paulo, chegando

até Campinas, dando a dimensdo do problema. Também citou o famoso exemplo dos
avides na Segunda Guerra Mundial, conhecido como “viés de sobrevivéncia”, para

mostrar a importancia de coletar dados precisos e que reflitam também aqueles que
ficaram invisiveis ao sistema. Importéncia da Formagdo Sindical. Roberto reiterou a
importancia de retomar com forga os cursos de formagdo sindical para capacitar
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lideres sindicais a lidar com questdes modernas e mais complexas relacionadas a satde
do trabalhador, especialmente em contextos novos, como o trabalho remoto e hibrido.
Para ele, o sindicato tem o papel de esclarecer os trabalhadores sobre a importéncia
de reconhecer o assédio, denunciar situagdes inadequadas e buscar ajuda
especializada, seja com o sindicato, DIESAT ou érgdos como Ministério Publico do
Trabalho e SERESTE. Préximos Passos e Solicitagdo aos Trabalhadores. Ao final de sua
apresentacdo, Roberto Xavier fez um apelo importante aos participantes, solicitando
que liderangas sindicais incentivem fortemente a adesdo dos trabalhadores ao
preenchimento da pesquisa, garantindo um ndmero significativo de respostas para
viabilizar agbes efetivas e precisas. A expectativa é que os dados coletados fornegam
ao sindicato elementos suficientes para propor agdes concretas, intervencdes pontuais
e, principalmente, politicas preventivas mais eficazes no futuro. Por fim, convidou
todos a acessarem os materiais produzidos pelo DIESAT disponiveis no site da
entidade, contendo cartilhas, guias informativos e pesquisas Uteis, sempre com o
objetivo de esclarecer e fortalecer a atua¢do sindical na protecdo da satde do
trabalhador brasileiro. Mesa: Comunicagdo sindical e os desafios diante dos avangos
das redes sociais e fake news - Composi¢cdo da mesa: Antdnio Marcos, Diretor de
Comunicagdo do SINPAF; Ricardo Andrade, Sindicato dos Bancédrios de Campinas;
Maria Aparecida Faria, Secretdria de Comunica¢do da CUT Nacional. Anténio Marcos
iniciou sua apresentagdo saudando a todos e agradecendo especialmente aos
companheiros da regido Sudeste por trazerem para a plenéria esse debate essencial
sobre comunicacdo sindical. Anténio enfatizou que a mesa de comunicagéo sindical foi
criada com o objetivo de valorizar o setor de comunicacdo, reconhecendo que os
sindicatos historicamente negligenciaram a comunica¢do como uma ferramenta
estratégica fundamental para o fortalecimento da luta dos trabalhadores. Anténio
Marcos também aproveitou para destacar o esforco e comprometimento das
profissionais responsaveis pela comunicacdo do SINPAF, Camila Bordinha e Gisliene,
que trabalham diariamente na producio de conteldo e gerenciamento das
plataformas digitais do sindicato. Apresentagdo Técnica pelas Jornalistas Camila
Bordinha e Gisliene. As jornalistas Camila e Gisliene fizeram uma exposicdo detalhada
sobre o atual cenario e planejamento da comunicagdo no sindicato, destacando os
avangos, os desafios enfrentados e as agdes futuras. Gisliene iniciou a fala destacando
que a comunicacdo sindical estd em constante transformagdo e que as novas
plataformas digitais exigem adaptacées frequentes e rdpidas. Ressaltou que o SINPAF
esta passando por uma fase de reestruturagdo estratégica, com o objetivo de tornar a
comunicagdo mais agil, eficiente e adaptada as necessidades do plblico sindical.
Camila e Gisliene informaram que uma pesquisa estd sendo preparada para identificar
necessidades e preferéncias do publico-alvo (filiados, delegados, dirigentes). O
objetivo é utilizar esses dados para um planejamento de comunica¢do mais assertivo e
fundamentado em informagbes concretas. As jornalistas destacaram as seguintes
acdes ja em andamento ou recentemente implementadas pelo setor de comunicagdo:
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1. Reestruturacdo e Modernizagdo do Site; 2. Campanhas Mensais Temdticas; 3.
Revista "SINPAF Ndo Para" em Formato Digital; 4. Fortalecimento do Instagram.
Comunicagdo com Publicos Especificos (Parlamentares e Sociedade). Camila Bordinha
ressaltou ainda a utilizagdo de meios tradicionais, como outdoors, para atingir piblicos
estratégicos (parlamentares, autoridades e sociedade em geral). Esses materiais tém
tido bons resultados, trazendo maior visibilidade as demandas sindicais junto a esses
publicos externos. Documentario dos 35 anos do SINPAF. Um destaque especial foi
dado ao projeto de criagdo do documentdrio comemorativo dos 35 anos do SINPAF,
que sera langado em junho, més de aniversério do sindicato. As jornalistas destacaram
ainda que o material coletado é tdo extenso que possibilitaria mais produgdes futuras,
mostrando a riqueza das histdrias e experiéncias dos trabalhadores e dirigentes do
SINPAF. O Diretor de Comunicagdo agradeceu as duas jornalistas (funcionérias do
SINPAF) e passou a palavra para a Sra. Maria Aparecida. Sua apresentacdo, trouxe uma
reflexdo profunda e esclarecedora sobre a importancia estratégica da comunicagdo no
movimento sindical. Maria enfatizou que, atualmente, mais do que nunca, é
fundamental compreender a comunicacdo ndo apenas como ferramenta informativa,
mas como um espaco vital de disputa social e politica. A palestrante iniciou sua fala
destacando que a comunicagdo ndo deve ser tratada de maneira superficial ou
meramente informativa, pois, segundo ela, tudo que é publicado pelas entidades
sindicais carrega a "palavra" e posicionamento dessas organizagdes. Maria esclareceu
que toda comunicagdo sindical precisa ser vista como parte de uma estratégia mais
ampla, que visa combater a desinformacdo, fake news e narrativas que possam
prejudicar a luta dos trabalhadores. Ela destacou especialmente o cenério atual, no
qual as redes sociais tém sido o principal campo de disputa narrativa, superando meios
tradicionais como jornais impressos e até mesmo sites institucionais. Segundo Maria, a
velocidade com que informagdes falsas se espalham € tamanha que a tarefa de
desmentir essas noticias falsas, posteriormente, torna-se ainda mais desafiadora.
Maria Aparecida apresentou dados importantes de uma pesquisa, mostrando que as
redes sociais, especialmente Instagram e WhatsApp, sdo atualmente as plataformas
preferidas dos brasileiros. Esse cenario implica que a comunicagao sindical precisa
focar nessas plataformas para alcangar eficacia maxima. O grande desafio, segundo
ela, é despertar interesse e relevdncia na imensa quantidade de informagdes que
circulam diariamente nessas redes. Para tanto, é preciso criar uma comunicagdo
atrativa, clara e objetiva, capaz ndo s6 de informar, mas também de engajar os
trabalhadores e a sociedade em geral. Maria Aparecida reforgou diversas vezes a
necessidade de que o movimento sindical desenvolva uma verdadeira cultura
comunicacional, saindo da ldégica do improviso ou da comunica¢do informal. Ela
alertou que, sem uma estratégia organizada e planejada, as entidades sindicais
dificilmente conseguirdo competir com grupos bem estruturados que disseminam
desinformacdo e fake news. Ela também enfatizou que a comunicagdo sindical ndo
pode ser exclusivamente voltada para o publico interno (os trabalhadores j&
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sindicalizados), mas também precisa mirar na sociedade como um todo, tornando-se
uma referéncia em informagdo confidvel. Segundo ela, apenas uma comunicacéo forte,
profissional e assertiva pode garantir que as lutas dos trabalhadores sejam
reconhecidas e valorizadas pela sociedade. Um dos pontos de destaque da
apresentagdo foi o conceito das brigadas digitais, estratégia adotada pela CUT para
impulsionar contetidos nas redes sociais. Segundo Maria, as brigadas digitais
funcionam como uma rede organizada e coordenada, capaz de disseminar
rapidamente informagdes importantes, ampliar o alcance das mensagens e atuar de
forma estratégica, principalmente em momentos criticos (como o Dia Internacional da
Mulher, 12 de Maio, elei¢Bes, entre outros). A estratégia das brigadas digitais consiste
em: Cursos e oficinas regulares para formagdo dos coordenadores; Utilizagdo de
linguagem simples e direta; Monitoramento constante e ajustes nas estratégias
conforme resultados obtidos; Uso intensivo e qualificado de redes sociais,
especialmente WhatsApp e Instagram. Maria Aparecida reforgou a disponibilidade da
CUT para auxiliar outras entidades sindicais que desejem implementar ou aperfeicoar
essa metodologia, oferecendo inclusive cursos e oficinas de capacitagdo especificas
para o ambiente digital. Mesmo destacando a importancia das redes sociais, Maria
Aparecida lembrou que os sites institucionais dos sindicatos ainda possuem relevancia,
especialmente como repositdrios confiaveis de conteldo detalhado. Porém, ela
alertou que esses sites precisam passar por constantes atualizagBes, tanto
tecnicamente quanto visualmente, para se manterem atrativos e funcionais,
especialmente para o ambiente mobile. Um ponto especialmente importante
mencionado na palestra foi a necessidade de formagdo continuada para os dirigentes
sindicais e equipes de comunicagdo. Maria Aparecida afirmou que, sem capacitagdo
constante, sera dificil manter uma comunicagdo sindical eficiente e competitiva. Entre
as acdes propostas pela CUT estdo cursos especificos, que tratam desde o basico da
comunicagao digital até temas mais avangados, como engajamento em redes sociais,
criacdo de conteldos estratégicos, combate a desinformacdo e gestdo de crises
comunicacionais. Outro ponto destacado pela palestrante foi o papel crucial da
comunicagdo sindical para a defesa da democracia. Maria Aparecida reforcou que
informag8es claras, verdadeiras e responsaveis sdao fundamentais para o
fortalecimento da democracia e da cidadania. Sem comunicacdo qualificada, segundo
ela, a democracia fica fragilizada diante da manipulagdo e das narrativas que distorcem
fatos. Ela também lembrou que esse contexto de disputa comunicacional ndo é
exclusivo do Brasil, citando exemplos recentes nos Estados Unidos e na Argentina,
onde as redes sociais tiveram papel decisivo na manipulagdo politica e nas eleigdes.

Maria Aparecida encerrou sua apresentacdo citando Gilberto Gil, destacando a
necessidade de constante inovagdo e adaptacdo as novas linguagens e ferramentas

digitais. Ela reforgou que o movimento sindical precisa ndo apenas correr atras das
novidades tecnoldgicas, mas sim domina-las e explora-las estrategicamente para
atingir seus objetivos politicos e sociais. Logo apds, Ricardo Andrade, jornalista e
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especialista em comunicagdo sindical, trouxe importantes reflexdes e exemplos
praticos sobre como melhorar a comunicagdo nas entidades sindicais. A apresentacdo
de Ricardo foi baseada em sua ampla experiéncia profissional e académica, com
destaque para seu mestrado na PUC sobre Comunicag¢do Sindical, sua atuacdo no
Sindicato dos Bancarios de S3o Paulo, Osasco e regido, além de sua vivéncia anterior
no Sintpg (Sindicato dos Trabalhadores em Pesquisa, Ciéncia e Tecnologia de
Campinas). Sua fala foi marcada pela clareza e pela praticidade ao apontar caminhos
efetivos para superar desafios comuns da comunicacdo sindical. Ricardo iniciou sua
apresentacdo compartilhando sua trajetéria pessoal e académica, destacando que
grande parte das informagées que apresentou derivam da pesquisa realizada em seu
mestrado. Andrade é pds-graduado em Gestdo de Conteudo e Comunicagdo pela
Universidade Metodista e mestre em Linguagens, Midia e Arte pela Pontificia
Universidade Catdlica (PUC). Durante seu mestrado, estudou especificamente a
comunicagdo sindical, analisando entidades como os sindicatos dos Bancérios,
Petroleiros, Metallrgicos e Sintpg. Sua experiéncia como coordenador de
comunicagao da CUT Campinas, do Sindicato dos Jornalistas de Sdo Paulo, e como
criador da pagina Sindicato dos Memes e co-criador do Portal Porqué, também foram
importantes para consolidar sua visdo pratica e inovadora sobre comunicagdo sindical.
Ricardo fez uma retrospectiva sobre como, antigamente, a comunicagdo sindical se
limitava a métodos simples e diretos, como boletins impressos distribuidos
presencialmente, faixas e carros de som. Mas ele alertou que o cendrio atual é
radicalmente diferente e exige uma comunicagdo sindical mais complexa e
diversificada. Hoje, segundo ele, a comunicacdo exige multiplas competéncias: escrita,
edicdo de video, design grafico, gerenciamento de redes sociais e estratégia digital.
Essa diversificagdo cria uma necessidade urgente de profissionalizagdo segmentada, ou
seja, contratar ou formar profissionais especializados em cada area. Ricardo Andrade
destacou um ponto critico que limita o avanco da comunicagdo sindical no Brasil: o
alto custo dessa profissionalizagdo segmentada. Muitos sindicatos ndao possuem
recursos para montar equipes completas, o que limita muito o alcance e a qualidade
das suas comunicacdes. Para enfrentar essa dificuldade, ele sugeriu iniciativas coletivas
e colaborativas entre sindicatos: Estiidios compartilhados entre diferentes entidades;
Campanhas e agdes conjuntas (ex.: outdoors, agdes digitais, campanhas de rua);
Formagdo conjunta, como cursos e capacitagdes com vdrias entidades para reduzir
custos. Andrade exemplificou esse modelo colaborativo com iniciativas ja existentes
em Campinas, citando sindicatos que dividem estruturas e servigos de comunicagao,
permitindo economizar recursos e ampliar alcance. Outro ponto muito importante
levantado por Ricardo foi o conceito de "humaniza¢do" dos dirigentes sindicais. Ele
explicou que trabalhadores, especialmente aqueles menos envolvidos com o
movimento sindical, tém maior facilidade em criar empatia com pessoas do que com
instituicGes. Portanto, segundo Ricardo, os dirigentes precisam assumir cada vez mais
uma postura de influenciadores digitais, utilizando suas proprias redes sociais pessoais
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para: Mostrar o cotidiano do trabalho sindical; apresentar bastidores das atividades
sindicais, mostrando o lado humano; Compartilhar também aspectos pessoais para
gerar maior empatia com a base; Ampliar a mensagem para além dos trabalhadores ja
sindicalizados, alcangando familiares, amigos e sociedade. Outro aspecto da
apresentacdo de Ricardo foi a necessidade urgente de inovagdo na linguagem e nas
formas de comunicagéo sindical. Para ele, o movimento sindical precisa pensar fora da
caixa, utilizando recursos que até entdo eram pouco comuns no meio sindical. Entre as
sugestdes criativas mencionadas, destacam-se: Uso de memes, estratégia que ele
proprio domina através da sua pagina "Sindicato dos Memes". Filmes e videos com
narrativas emocionais, como o exemplo citado por ele do filme “Abrago”, do sindicato
Sintese, que conta uma histéria real de luta sindical usando o cinema como meio.
Performances e interveng¢des artisticas, como a agdo feita pelos bancarios, que
usaram uma performance teatral para denunciar assédio moral em uma agéncia
bancaria. Mobilizagdes com cardter cultural, como os metallrgicos da Argentina que
fazem protestos com instrumentos musicais e canticos personalizados, transformando
uma manifestagdo sindical em um ato que envolve a comunidade. Essas iniciativas,
segundo ele, geram interesse, engajamento, emocdo e visibilidade publica, fugindo do
padrdo tradicional, muitas vezes burocrético e pouco atrativo da comunicagdo sindical.
Para além dos exemplos e conceitos apresentados, Ricardo deixou claro que é possivel,
mesmo com poucos recursos, melhorar significativamente a comunicagdo sindical,
desde que haja uma postura proativa das entidades e dirigentes. Ricardo Andrade
encerrou sua apresentagdo ressaltando que ndo basta fazer um bom trabalho; é
fundamental saber divulga-lo de forma estratégica e efetiva. Para isso, o movimento
sindical precisa encarar a comunicagdo como uma frente essencial para alcangar
conquistas politicas e sociais. Debate. Durante o debate, foram abordados diversos
pontos relacionados a importancia estratégica da comunicacdo sindical, os desafios
que envolvem a disputa de hegemonia na sociedade atual e como garantir efetividade
nas a¢Bes comunicativas, tanto internas quanto externas. Os participantes destacaram
a necessidade urgente de aprofundar o debate ideoldgico, humanizar a relagdo entre
sindicato e categoria, aprimorar a comunicagdo interna (presencial) e encontrar
formas eficazes para atingir ptblicos diversos. Francisco trouxe a discussdo sobre a
importancia de se ter clareza acerca dos fundamentos ideolégicos da comunicagdo
sindical, ressaltando que é preciso definir claramente "qual é a sociedade que
gueremos construir”. Segundo ele, sem uma orientacdo ideoldgica sélida, mesmo a
melhor técnica comunicacional fica vazia de propésito. O desafio principal é tornar
essa visao clara para os trabalhadores, fortalecendo o papel politico e ideolégico do
sindicato. Foi destacado por diversos participantes que, apesar da relevancia das
ferramentas digitais, a comunica¢do "tete-a-tete" continua essencial. Varios colegas
ressaltaram que ha uma caréncia dessa presenca fisica do sindicato nas unidades de
trabalho, pois muitos trabalhadores, especialmente os mais antigos, ndo tém
familiaridade ou interesse pelas redes sociais. A necessidade de adaptar as formas de
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comunicagdo as particularidades regionais e culturais dos trabalhadores foi enfatizada
pelos participantes. A categoria do SINPAF possui diversidade cultural e etaria
significativa, e a comunicagdo sindical precisa levar isso em consideragdo, adaptando
formatos, linguagens e conteldos que dialoguem efetivamente com diferentes
realidades. Um destaque da discussdo foi a necessidade de estabelecer parcerias
estratégicas com institui¢des influentes como igrejas, escolas e influenciadores digitais.
Ricardo Andrade voltou ao ponto da humanizagdo, destacando que é fundamental dar
um rosto humano & comunicacdo sindical para ampliar o engajamento dos
trabalhadores e da sociedade. Contudo, reconheceu a preocupagdo levantada por
alguns dirigentes que ndo se sentem confortaveis com as redes sociais. Ele esclareceu
que nio se trata de uma obrigacdo, mas sim de aproveitar e potencializar habilidades
naturais de quem j& se sente confortavel com essas ferramentas. Diversas
intervencdes ressaltaram a importdncia da profissionalizagdo das equipes de
comunicacdo. Carmelita reforgou que é impossivel uma Unica pessoa executar com
qualidade todas as atividades da comunicagdo moderna, como edi¢do, gestdo de redes
sociais, produgdo textual e audiovisual. Por isso, defenderam fortemente a valorizagdao
de equipes multidisciplinares e de profissionais especializados. O debate também
abordou a importancia crucial da comunicaggo sindical como ferramenta de disputa
contra-hegeménica, especialmente frente ao avango de narrativas da extrema-direita.
Os participantes destacaram a necessidade de combater o preconceito contra o
movimento sindical, esclarecendo o real papel e importancia dos dirigentes sindicais e
sua relevancia social. Outro ponto enfatizado pelos debatedores foi a necessidade da
ética e transparéncia absoluta na comunicagdo sindical. Foi ressaltado que os
contetidos produzidos devem sempre se basear em informag@es corretas, combatendo
fake news e oferecendo credibilidade & categoria e a sociedade. Mesa: A situacdo na
PESAGRO. Coordenadores da Mesa: Marcus Vinicius, Presidente Nacional do SINPAF)
e José Vicente (Dir. Rel. Institucionais do SINPAF). Palestrantes: José Roberto Borges
de Souza e Cirlei Alves Fiuza — PESAGRO Campos e Ricardo Silva— PESAGRO Niteroi.
Ricardo Andrade, representante da Seg3o Sindical Pesagro Niterdi, expds com clareza e
veeméncia as dificeis condicdes enfrentadas pelos trabalhadores da Pesagro Rio. A fala
comecou com um reconhecimento da importancia da nova articulagdo com a diretoria
nacional do SINPAF, destacando o papel de dirigentes como Vinicius, Adilson, Lilianne
e José Vicente na negociacdo dos acordos coletivos. A Pesagro Rio, empresa de
pesquisa agropecudria distribuida em diversas cidades do estado, atravessa uma crise
prolongada, caracterizada pela falta crénica de pessoal, pela precarizagdo dos direitos
trabalhistas e por inimeros conflitos juridicos entre empregados e empregadores.
Com um quadro de apenas 250 funcionarios e mais de 600 a¢des judiciais, 0 panorama
apresentado por Ricardo é preocupante e revela uma situagdo de desgaste tanto
emocional quanto institucional. Ricardo ressaltou especialmente as disputas em torno
do Plano de Carreira implementado de forma inadequada pela empresa, privilegiando
os trabalhadores de nivel superior e deixando trabalhadores de niveis inferiores sem
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direitos bdsicos garantidos. Com uma vitéria em primeira instancia seguida de um
controverso parecer negativo do Ministério Publico do Trabalho (MPT), a situagdo
permanece instdvel, aguardando decisdo definitiva. Outro ponto grave exposto por
Ricardo é a questdo do ndo pagamento, durante quatro anos, do vale-alimentacdo
didrio de apenas RS 8,00, resultando em uma agdo civil coletiva complexa e custosa. A
postura da Pesagro, descrita como deliberadamente conflitiva, resultou em uma acdo
movida pelo Ministério Plblico, exigindo compensagdes milionarias em danos morais.
No entanto, o conflito mais delicado exposto por Ricardo diz respeito ao plano de
saude dos funciondrios. Com um quadro envelhecido, hd enorme dificuldade para
contratagdo de servigos de saude via licitagdes. Tentativas de acordo feitas com a
empresa esbarraram sistematicamente em cldusulas que exigiam o cancelamento de
outras agées judiciais ja vitoriosas, colocando o sindicato em posigdo delicada. Ricardo
enfatizou a impossibilidade de aceitar acordos que prejudiquem conquistas ja
asseguradas na justica, argumentando que isso traria prejuizos financeiros substanciais
aos trabalhadores. A empresa, segundo ele, tem imposto condicBes que inviabilizam
acordos favoraveis aos funcionarios, inclusive omitindo prazos e criando obstéculos
para o cumprimento efetivo do direito ao auxilio-saide. Ele encerrou sua fala
reforgando o compromisso do sindicato em continuar lutando pelos direitos
conquistados judicialmente, evitando acordos que tragam perdas significativas aos
trabalhadores. Ricardo pediu compreensdo e solidariedade da categoria diante das
dificuldades enfrentadas, salientando que a comunicagdo clara e transparente com a
base é essencial para enfrentar essa realidade desafiadora. O Sr. Roberto Borges
abordou a situagdo complexa que envolve as negociagbes trabalhistas na PESAGRO,
especialmente quanto ao Acordo Coletivo de Trabalho (ACT). Inicialmente, ele
destacou que houve uma iniciativa positiva da Diretoria Nacional do SINPAF, em
conjunto com as segdes sindicais de Niter6i e Campos, criando uma Comissdo de
Negociacdo Nacional (CNN) para tratar das demandas coletivamente. Durante uma
reunido ocorrida anteriormente, com a presenga de representantes das duas sessbes
sindicais, foi construida uma pauta minima, com sete clausulas essenciais, com o
intuito de restabelecer um acordo coletivo apds 22 anos sem qualquer avango nesse
sentido. Essa pauta simplificada visava atender demandas centrais dos trabalhadores
da PESAGRO, fortalecendo o papel do SINPAF como representante legitimo dos
empregados. Roberto destacou dois grandes obstaculos para o avango dessas
negociagBes: Recuperagdo Fiscal do Rio de Janeiro: O estado do Rio de Janeiro esta
sob recuperagdo fiscal, resultando em forte intervengdo da Secretaria de Fazenda,
limitando autonomia financeira e administrativa da PESAGRO. lIsso torna mais
burocratico e lento o avanco das negociacdes. Questdes Judiciais Complexas: Ha agdes
judiciais individuais em andamento, movidas por uma das sec¢des sindicais (Niteroi),
que geram uma dificuldade adicional para estabelecer um acordo amplo, pois
envolvem valores expressivos e disputas juridicas ainda n3o resolvidas. Além disso,
Roberto enfatizou o problema da falta de unidade entre as duas segdes sindicais da
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PESAGRO (Niterdi e Campos), uma vez que a segdo Campos ndo foi envolvida nas
agles judiciais iniciadas pela secdo de Niterdi, gerando prejuizos para seus
empregados. Ele mencionou o desconforto causado por essa divisdo, especialmente
porgue sua se¢do (Campos) esta prejudicada por nao fazer parte dessas agées judiciais.
Apesar dessas dificuldades, Roberto insistiu na importancia de uma solugdo coletiva,
destacando que negociagBes individuais apenas complicariam ainda mais a situacdo.
Segundo ele, a Unica saida vidvel seria construir conjuntamente, entre ambas as
sessoes sindicais e a Diretoria Nacional, uma estratégia comum que pudesse assegurar
um acordo coletivo benéfico para todos. Por fim, Roberto reforgou que a busca por
uma solugdo precisa ser politica e coletiva, evitando divisdes internas que
enfraquecem ainda mais a capacidade de negociagdo diante da empresa e do governo
estadual. O diretor de assuntos institucionais, José Vicente destacou um histérico de
cerca de duas décadas de dificuldades nas relagdes entre o sindicato (SINPAF) e a
PESAGRO, mencionando que talvez tenha havido uma certa omissdo ou falta de
atuagdo do sindicato em relagdo a empresa durante esse periodo. Diante desse
cenario, ele relatou os esforgos recentes feitos para retomar o didlogo com a diregao
da PESAGRO. Apos tentativas frustradas por telefone, José Vicente, acompanhado da
Dra. Liliane, Ricardo e outros dirigentes sindicais, resolveu fazer uma visita presencial a
empresa. Essa agdo resultou em uma recepgdo pela diretoria e na abertura para
reiniciar as tratativas e restabelecer um relacionamento institucional, que havia sido
interrompido ha muitos anos. Destacou que empresas publicas estaduais como a
PESAGRO exigem mais habilidades politicas e diplomaticas do que meramente técnicas
para a negociagdo. Além disso, enfatizou a necessidade de reconstruir um ambiente
favoravel ao didlogo coletivo, e ndo individualizado, com a empresa. O objetivo central,
segundo ele, é recuperar o vinculo institucional e garantir novamente um acordo
coletivo de trabalho apds mais de 20 anos de auséncia. Ele também apontou graves
problemas estruturais, relatando visitas feitas a unidades da PESAGRO em Seropédica,
onde constatou condicdes precdrias de trabalho e instalagdes sucateadas. Tal situacdo
compromete ndo apenas o ambiente laboral, mas também o papel da PESAGRO na
pesquisa agropecuaria estadual. Por fim, ampliou o debate, defendendo que o SINPAF
deveria também se mobilizar para demonstrar publicamente a importancia da
pesquisa agropecuaria no Estado do Rio de Janeiro. Propds agdes conjuntas com
universidades e outras instituicdes de pesquisa, apontando a necessidade de ag¢des
futuras, como audiéncias publicas e campanhas em prol de concursos publicos para
recompor o quadro de servidores da PESAGRO, resgatando, assim, a relevancia
histérica que a instituicdo ja teve na pesquisa agropecudria nacional. Debate: Ricardo
iniciou destacando questdes fundamentais relacionadas a salde do trabalhador,
especialmente a auséncia prolongada de eleigdes para a Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes (CIPA) na empresa PESAGRO, situagdo que ja dura trés anos e
que foi denunciada ao Ministério do Trabalho, aguardando ainda providéncias efetivas.
Na sequéncia, Ricardo mencionou uma importante questdo juridica. Como advogado,
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trouxe a tona um ponto especifico do artigo 24, paragrafo 42 da Lei n? 8.996/94, do
Estatuto da Advocacia, que explicita que, caso um acordo seja assinado diretamente
entre sindicato (cliente) e empresa sem concordéncia do advogado responsavel, este
acordo ndo interfere nos honorarios advocaticios jé estabelecidos. Neste contexto,
Ricardo frisou que se alguma agdo juridica for conduzida indevidamente ou
precipitadamente pela se¢do sindical, quem arcara com as consequéncias financeiras e
juridicas sera o proéprio sindicato, o que requer extrema cautela. Ele enfatizou que
qualquer decisdo relativa aos acordos judiciais precisa ser muito bem fundamentada,
pois existe uma cobranga insistente dos sindicalizados por resultados imediatos—
como o retorno do auxilio-salide—sem que muitas vezes haja um entendimento claro
dos riscos e consequéncias legais envolvidos. Essa pressdo dificulta a gestdo da segdo
sindical, pois, segundo Ricardo, muitos sindicalizados n3o leem os documentos
detalhadamente preparados, dificultando ainda mais o esclarecimento das situacdes
juridicas complexas em que estao envolvidos. Além disso, Ricardo esclareceu a questdo
especifica relacionada ao vale-alimentacdo na PESAGRO. Destacou a longa situacdo de
negligéncia da empresa, que ha mais de 20 anos pagava um valor irrisério de RS 8,00,
chegando temporariamente a RS 40,00 em dezembro de 2022, valor que logo foi
reduzido novamente para RS 8,00 no més seguinte. Posteriormente, a empresa
ajustou esse valor para RS 25,00, embora ainda esteja em andamento uma disputa
judicial para restaurar o valor inicial de RS 40,00. Por fim, Ricardo reforcou o
compromisso da segdo sindical em manter uma postura responsavel e prudente nas
negociagdes, destacando que ndo pode ceder a pressdo indevida nem aceitar acordos
que prejudiquem os trabalhadores a longo prazo. Ainda sobre Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT), da Embrapa, José Vicente fez uma breve apresentacdo destacando
inicialmente a pauta reivindicatoria original. Apresentou a nova agenda para o proximo
ciclo do ACT (2024-2025) e destacou algumas propostas prioritdrias, enfatizando
especialmente: Garantia da retroatividade salarial, para assegurar que qualquer
reajuste negociado apds a data-base tenha seus efeitos retroativos garantidos
contratualmente, uma forma de evitar pressGes por aceitar acordos desfavoraveis as
pressas; Reajuste salarial considerando a inflagdo acumulada, mais o indice do PIB
agricola, cobrindo perdas desde maio de 2023 até abril de 2024; Adicional por
responsabilidade técnica para fungdes especificas como pregoeiros, contadores e
tesoureiros, um pleito ja antigo e pendente; Ampliagdo e valorizacdo da Comissdo
Permanente de Preveng¢do e Combate ao Assédio Moral (CPPCAM); Ampliagdo das
hipdteses de abono por auséncias diversas, incluindo doagdo de sangue, consultas com
nutricionistas e profissionais de satide mental; Extensdo da licenca-paternidade para
60 dias; Jornada especial para trabalhadores com deficiéncias ou doencas crénicas
graves; Inclusdo da clausula que prevé a valorizagdo por elevagdo da escolaridade;
Garantia de revisdo do Cédigo de Etica, assisténcia juridica aos empregados e isonomia
de beneficios. Também salientou a necessidade de garantir claramente no ACT que os
beneficios tém retroatividade assegurada, independentemente da data em que o
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acordo for fechado, evitando pressdo sobre os trabalhadores em negociagdes futuras.
Destacou-se uma estratégia bem definida de mobilizacdo da categoria ja desde o inicio
das negociagdes, evitando deixar a mobilizagdo apenas para quando as negociacdes
estivessem avancadas ou complicadas. Nesse sentido, propds: Um ato nacional e
unificado em defesa dos direitos dos trabalhadores, a ser realizado no dia 30 de abril,
para pressionar desde o inicio as negociagdes. Uma mobilizagdo nacional em prol do
ACT prevista para o dia 27 de maio. Essas mobilizagdes tém como objetivo mostrar
unidade, forga e organizagdo dos trabalhadores, pressionando a empresa para avancar
nas negociagdes de forma mais rapida e eficaz. Zeca também colocou em pauta a
importancia de rapidamente definirem o representante da secao sindical para integrar
a Comissdo Nacional de Negociacdo (CNN). Diante da necessidade de garantir
representatividade e ndo esvaziar a plendria, pediu consenso e agilidade na escolha
desse representante. Mesa: Eleicdo da CNN. A plendria avancou para a escolha dos
representantes para compor a Comissdo Nacional de Negociagdo (CNN), seguindo um
processo democratico e simplificado. Os delegados presentes foram convidados a
indicar nomes para a representagdo, resultando na candidatura de Davi e Amadeu. Ao
perceber que havia apenas dois candidatos para duas vagas (titular e suplente),
Amadeu propds um consenso, sugerindo que Davi fosse eleito como titular e ele
préprio assumisse a supléncia. A proposta foi colocada em votagdo, sendo aprovada
por unanimidade, sem votos contrarios ou abstencdes. Mesa: Relagbes Institucionais -
Atuacdo politica do Sindicato - Composicdo da mesa: Zeca Magalhdes, Diretor de
Relacdes Institucionais do SINPAF. José Vicente apresentou um resumo detalhado das
articulagdes politicas e sindicais do SINPAF, destacando o trabalho junto ao
parlamento e demais entidades representativas. A estratégia tem sido a de fortalecer a
presenca do sindicato no Congresso Nacional, nas Assembleias Legislativas estaduais e
junto ao Executivo Federal, com o objetivo de ampliar a defesa dos interesses dos
trabalhadores, da Embrapa e de outras empresas da base do SINPAF. 1.
Fortalecimento da Articulagdo Politica do SINPAF. O SINPAF tem buscado aproximar-
se de parlamentares, levando suas pautas e reivindicagdes ao Congresso e as
Assembleias Estaduais. O foco principal tem sido a luta pelos direitos dos
trabalhadores, incluindo a situagdo da PESAGRO e outras empresas do setor. Além do
parlamento federal, é essencial que as liderangas sindicais locais busquem apoio de
deputados estaduais e senadores, fortalecendo o movimento na base. 2. Criagdo da
Frente Parlamentar Mista. Uma das principais conquistas foi a criagdo da Frente
Parlamentar Mista, que atuara tanto no Senado guanto na Cdmara dos Deputados. A
proposta inicial era criar apenas uma frente na Camara, mas, devido ao excesso de

frentes parlamentares na casa, a decisdo foi priorizar o Senado, onde ha menos frentes
e maior possibilidade de influéncia. O senador Nelsinho Tradi (PSD-MS) foi o autor do
projeto e desempenhou papel fundamental na aprovagdo da frente. A frente ja foi
instituida e votada, mas ainda aguarda a sua instalagdo oficial, prevista para abril. 3.
Estratégias Politicas para Aprovagdo da Frente. O SINPAF buscou apoio de diversas
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liderangas politicas e assessores parlamentares para acelerar a tramitagdo do projeto.
A articulagdo foi feita com o DIAP (Departamento Intersindical de Assessoria
Parlamentar) e parlamentares influentes, como os senadores Paulo Paim e Tereza
Leitdo. Também foi considerada a proximidade politica entre Nelsinho Tradi e o
ministro da Agricultura, Carlos Favaro, ambos do PSD. A aprovacdo da frente ocorreu
de forma rapida, devido ao trabalho de articulagdo do SINPAF. 4. Préximos Passos da
Frente Parlamentar. Agora que a frente foi criada, a prioridade é garantir ades3o de
mais parlamentares para fortalecer suas agdes. A Embrapa tem boa reputacdo no
Congresso, e muitos parlamentares demonstraram interesse em apoiar a causa. A
partir da instalagdo da frente, serdo discutidos temas estratégicos para os
trabalhadores, como: Terceirizagdo; Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria;
Combate a fome; Sustentabilidade agricola; Valorizacdo da agricultura familiar. 5.
Parcerias com Outras Entidades. O SINPAF tem fortalecido sua relacdo com outras
centrais sindicais e movimentos sociais, como a CUT (Central Unica dos
Trabalhadores). Foi resgatada a participacdo oficial do SINPAF no Férum Social
Mundial. O sindicato também tem buscado estreitar lagos com federagdes e outras
entidades sindicais, visando fortalecer as lutas dos trabalhadores. 6. Atuag¢do Sindical e
Eventos. O SINPAF participou de eventos politicos e sindicais importantes, incluindo
sessoes solenes de comemoragdo dos 50 anos da Embrapa no Congresso Nacional e
em assembleias estaduais. Também foram organizadas reunides com o Ministério da
Fazenda e a Embrapa para tratar de demandas do setor. Houve engajamento em
atividades esportivas e culturais promovidas por federagdes sindicais, como os Jogos
Regionais da FAEE. 7. Planejamento para 2024. Lancamento oficial da Frente
Parlamentar no Senado, previsto para 10 de abril. Visitas aos parlamentares para
garantir adesdo a frente e maior apoio politico as pautas do SINPAF. Proposicio de
audiéncias publicas para discutir questdes relevantes ao setor agropecuario e aos
trabalhadores da Embrapa. Sensibilizagdo dos parlamentares sobre a importéancia da
Embrapa e sua contribuigdo para a agricultura brasileira. Fortalecimento das rela¢des
com movimentos populares e sociais, garantindo mais protagonismo para as
demandas dos trabalhadores. Para concluir, José Vicente destacou que a atuacdo do
SINPAF no parlamento tem sido estratégica para garantir avangos e protecdo aos
trabalhadores. A criagdo da Frente Parlamentar Mista é um grande passo, mas a
mobilizagdo deve continuar para garantir adesdo de parlamentares e promover
debates essenciais para o setor agropecudrio e a classe trabalhadora. O sindicato
pretende intensificar suas agdes politicas e institucionais, buscando aprovacdo de
pautas importantes, sensibilizacdo dos parlamentares e ampliacdo das parcerias com
entidades sindicais e sociais. Mesa: Informes: Estatuto e questdes juridicas -
Composigdo da mesa: Adilson F. Mota, Diretor Juridico do SINPAF; Dra. Lilianne Galvio,
Analista Juridico do SINPAF. Adilson Mota apresentou a pauta, destacando as
alteragbes estatutdrias e questdes juridicas a serem detalhadas pela Dra. Lilianne,
ressaltando que apds a explicacdo haveria espaco para perguntas ou conversas
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individuais. Em sua fala, Lilianne destacou mudancas importantes no estatuto, visando
maior clareza e eficiéncia: Artigo 62 (Filiagdo). Agora, a filiagdo sé se concretiza apés o
primeiro pagamento da mensalidade, ndo apenas com a entrega da ficha, garantindo
contribuicdo efetiva. Artigo 31 (Prote¢do de Dados). Inclusdo da obrigatoriedade de
proteger dados pessoais conforme a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD). Artigo 33
e 48 (Diretoria da Mulher). Criagcdo especifica de uma diretoria voltada s questdes da
mulher, uma conquista histérica no sindicato. Artigo 77 (Responsabilidades das
Secdes Sindicais). Inclusdo explicita das obrigagbes das segdes sindicais quanto as
prestacdes de contas, garantindo maior controle e transparéncia financeira. Artigo 84
(Calenddrio Eleitoral). Mudanga do prazo para convocacdo das eleigdes da diretoria
nacional de 90 para 100 dias corridos, garantindo tempo habil para organizacdo. Voto
em Transito (Pardgrafo 12, Artigo 84). Regulamentacdo do direito ao voto em transito
para empregados filiados, mas atuando em unidades diferentes. Artigo 94 (Destinagio
CUT). Definido que, caso haja negociagdo de redugdo do repasse financeiro & CUT, os
valores poupados sejam destinados a um fundo especifico para eventos sindicais.
Artigo 98 (Reunides e Eleigdes Virtuais). Regulamentacdo permanente das
assembleias e eleigdes virtuais, método antes permitido somente durante a pandemia.
Artigo 102 (Beneficios Dirigentes Liberados). Regulamentagdo clara sobre beneficios
aos dirigentes liberados integralmente (ex: auxilio-moradia, transporte), evitando
questionamentos juridicos futuros. Artigo 106 (Prevaléncia Judicial). Esclarecimento
de que decisdes judiciais prevalecem sobre o estatuto até que haja reforma estatutaria
especifica. Artigo 97 (Adequacdo dos Regimentos Internos). As secdes sindicais devem
adequar seus regimentos internos ao novo estatuto em até 90 dias apds sua
aprovagao, para evitar conflitos legais internos. Principais A¢des Judiciais. A Dra.
Lilianne destacou acdes judiciais importantes que o SINPAF vem conduzindo ou
acompanhando: Resultados Positivos. Teletrabalho na pandemia: Garantiu condi¢des
de trabalho seguras. Abate-teto Embrapa: Vitéria em impedir que aposentadorias
fossem incluidas indevidamente no célculo do teto salarial. Manutencdo de
empregados acima de 75 anos: Conquista juridica inédita, garantindo a permanéncia
desses trabalhadores na empresa. Agoes em Andamento. Premiagdo: Acdo relativa a
avaliagdo e premiagdo, ja com decisdes favoraveis, em fase final. Assistentes A, Be C
(ACT 2010-2011): Agdes ja julgadas favoravelmente, aguardando conclusdo final no
TST. Lei Complementar 173 (contagem de tempo para beneficios): Decisdo
desfavoravel em primeira instancia para Embrapa; porém, decisdo favoravel para
Codevasf pode reverter situacdo também na Embrapa em instdncia superior.
Orientagdes Finais. Foi refor¢cada a necessidade urgente das secdes sindicais ajustarem
seus regimentos internos ao novo estatuto em até 90 dias. Disponibilidade do estatuto
atualizado ja no site do SINPAF, em breve também em formato Word editavel.
Assessoria juridica disponivel para esclarecimentos adicionais. Conclusdo: A
apresentacdo esclareceu alteragBes estatutarias importantes para modernizar e
fortalecer a atuagdo do SINPAF, além de destacar conquistas juridicas relevantes e
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pendéncias em curso, reforgando a necessidade de cooperagdo ativa das secdes
sindicais para assegurar uma atuac#o sindical sélida e transparente. Debate. O debate
tratou principalmente sobre duas questdes importantes levantadas pelos presentes:
mudangas decorrentes de concursos internos e a terceirizagdo na Embrapa. 1.
Concurso e Reenquadramento. Foi questionado sobre a possibilidade de
reenquadramento dos empregados da Embrapa que realizam novos concursos para
cargos diferentes dos que ocupam. Adilson Mota esclareceu que, apds a Constituicdo
de 1988 e especialmente com as mudangas recentes na legislagdo trabalhista, isso nio
€ possivel. A matricula antiga ndo pode ser mantida, nem acumulada com a nova.
Assim, ao ingressar em um novo cargo, o funciondrio assume uma matricula nova,
perdendo direitos relacionados & matricula anterior, como quinquénios e anuénios.
Essa situacdo ndo permite reaproveitamento de beneficios ou direitos adquiridos
anteriormente. 2. Terceirizagdo. A terceirizagdo também foi pauta do debate. Houve
um apontamento sobre a estratégia adotada pelo sindicato diante da permissdo legal
da terceirizacdo pelo STF, inclusive de atividades-fim. A pergunta sugeriu que talvez
fosse mais efetivo focar nas estratégias internas possiveis, considerando o cenario
legal atual. Adilson Mota explicou que, apesar da permissdo legal, o sindicato segue
contrdrio a terceirizagdo em qualquer atividade na Embrapa. Ele citou o exemplo das
universidades publicas, que também t&m permissdo para terceirizar, mas optam por
limitar essa prética principalmente a atividade-meio, evitando terceirizar funcées
essenciais, como professores. A advogada Lilianne complementou afirmando que,
mesmo com a decisdo do Supremo Tribunal Federal favordvel a terceirizagdo, é
importante continuar a luta politica e administrativa, ndo se rendendo totalmente 3
pratica. Citou um poema utilizado por um dirigente em plendria anterior para ilustrar a
necessidade de ndo desistir da luta, pois a terceirizacdo avanca progressivamente,
afetando primeiro as fungdes mais vulneraveis até atingir todas as demais categorias.

3. Alteragdes Estatutdrias e A¢Ses Judiciais. Foi reforcado o aviso sobre as alteracdes
recentes no estatuto do sindicato, com destaque para questdes de filiagdo, criacdo da
diretoria da mulher, implementa¢io da LGPD, regulamentacio de assembleias virtuais,
entre outros pontos essenciais. Em relagdo as acbes judiciais importantes, Lilianne
destacou trés principais: Teletrabalho durante a pandemia: O sindicato conquistou
judicialmente a adogdo do teletrabalho para preservar a saide dos empregados.
Abate-teto salarial e permanéncia de empregados acima de 75 anos, ambas com
sucesso juridico significativo. Agdes em andamento sobre a premiagdo ndo paga pela
Embrapa, Assistentes A, B e C, e saudamento das Ceres, com expectativa de decisées
favoraveis em instdncias superiores. Por fim, Lilianne ressaltou que as secdes sindicais
devem se adequar rapidamente as novas normas do estatuto e manter o didlogo
constante com a diretoria juridica para sanar dilvidas ou questdes futuras.
Deliberagdes finais: Local da Préxima Plendria. A proxima plendria regional Sudeste
(272 edigdo) em 2025 sera realizada pela Sessdo Sindical Agroinddstria de Alimentos,
no Rio de Janeiro/RJ. A proposta foi aprovada pelo plendrio. Carta contra a
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Terceirizacdo: Apresentada inicialmente pela plendria Centro-Oeste, realizada em
Goidnia/GO. A plendria Sudeste decidiu referendar integralmente a carta, sem
alteracdes significativas, apenas incluindo uma introdugiio esclarecendo que a carta
também representa os delegados e delegadas da plendria Sudeste. Discussio sobre
Mogdes: Houve uma questdo formal levantada, referente ao regimento que exige
assinatura minima de 10% dos delegados credenciados para encaminhamento de
mogdes. Uma mogdo especifica foi apresentada por apenas um delegado (Adriana),
violando esse requisito formal. Apés debate, decidiu-se n3o alterar o regimento devido
a falta de quérum suficiente (exigiria 18 votos). O plendrio concordou em registrar na
ata as manifestagdes que ndo cumpriram os requisitos formais, sem status oficial de
"mocdo". Mogdes especificas aprovadas pelo plendrio: Mog3o de solidariedade ao
Padre Julio Lancelotti, pela atuagdo junto a populagdo em situagdo de rua e repudio as
perseguicdes sofridas por ele. Aprovada por unanimidade. Encaminhamento sobre
decisdo de pautas regionais: Decidido que futuras decises sobre temas e palestrantes
para plenarias regionais serdo feitas de forma participativa e tripartite, envolvendo
diretoria regional, nacional e presidentes das sessdes sindicais. Proposta aprovada por
unanimidade. Encerramento: O encontro foi encerrado com agradecimentos gerais
aos participantes, sessées sindicais, funcionarios e a diretoria nacional pelo empenho
na organizacdo do evento. Assim, nada mais tendo a tratar, encerro a presente Ata, a
qual vai assinada pelo presidente da mesa, Devanir Sebastido dos Santos, Diretor
Regional Sudeste, pela relatora Cirlei Alves Fiuza e por mim, David Regis de Oliveira,
secretario da mesa da 262 Plenaria Regional Sudeste, realizada nos dias 16 e 17 de
margo de 2024, em Campinas, SP.
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