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_ATA DA XXl PLENARIA REGIONAL SUDESTE — DIAS 25 E 26 DE MARCO DE 2019

As oito horas e quarenta e cinco minutos do dia vinte e cinco de margco de dois mil e
dezenove, no saldo de eventos do Hotel Fazenda Sao Jodo, na cidade de Sao Pedro, no
Estado de Sao Paulo, foi aberta a Vigésima Terceira Plenaria Regional Sudeste do Sindicato
Nacional dos Trabalhadores de Pesquisa e Desenvolvimento (Sinpaf). O Diretor Regional
Sudeste, Roberto Aparecido Alves Pereira, convidou o presidente da Diretoria Nacional do
Sinpaf, Carlos Henrique Garcia, € o presidente da Secao Sindical Sao Carlos, anfitria do
evento, Amadeu Pereira, para fazerem a abertura solene da plenaria. Apés agradecer a
presenca de todos, também nesse momento o Diretor Regional Sudeste propés um minuto
de siléncio da plenaria em homenagem ao companheiro da Embrapa Gado de Leite, Walace
Noronha Fraga, falecido em dezembro do Gltimo ano. Em seguida, a fim de proceder a
composi¢cdo da Mesa da plenaria, a qual cabe presidir o Diretor Regional Sudeste, os
delegados presentes foram convidados a indicar candidatos as fungdes de secretario e
relator. O presidente da Se¢do Gado de Leite, Adilson Ferreira da Mota, sugeriu 0 nome da
delegada da Secédo Sindical Campinas & Jaguariuna Graziella Galinari para a fungdo de
relatora, a qual aceitou. Também o delegado da Secao Tecnologia de Alimentos José Carlos
Sa Ferreira colocou seu nome a disposicdo para a fungdo de secretario da Mesa. As
indicacdes foram entdo aprovadas pela plenaria. Antes de prosseguir com a pauta, no papel
de presidente da Mesa, o Diretor Regional Sudeste, Roberto Aparecido Alves Pereira, acatou
a sugestado da delegada da Secao Sindical Solos Alba Leonor e cada companheiro presente
fez sua apresentacao pessoal. Em seguida, composta a Mesa, o seu secretario, José Carlos
S& Ferreira, deu inicio aos trabalhos com a leitura da proposta de pauta da plenaria,
anteriormente divulgada pelo Diretor Regional Sudeste para as seg¢des participantes. O
presidente da Sec¢&o Sindical Campinas & Jaguariina, Mario Artemio Urchei, solicitou
apreciagdo da plenaria para duas sugestdes de alteracdo da pauta, sendo uma delas a
inclusdo da discussao sobre o futuro do sindicato e o papel do Snpaf e a segunda sugestao a
ampliacao do tema colocado na pauta sobre ciéncia e tecnologia (C&T), mudando o enfoque
para o debate sobre a ciéncia e tecnologia publica e o papel da Embrapa. Carlos Henrique
Garcia propés, entdo, aumentar o tempo previsto para a apresentacao do coordenador do
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconémicos (Dieese) a fim de
contemplar a discussdo sobre o futuro do movimento sindical, medida que foi aceita pela
plenaria. Com relagao a sugestdo de ampliar a discussao sobre C&T, incluindo o debate
sobre a pesquisa publica no Brasil e na Embrapa, o diretor nacional de Ciéncia e Tecnologia
do Sinpaf, Paulo Armando Victoria de Oliveira, explicou que a apresentagdo prevista
contemplaria a questao levantada. Foi decidido, entdo, ampliar o tempo para esta pauta para
garantir a abrangéncia do tema. Também foi proposta e acordada pela plenaria a previséo,
em cada pauta, de um espago para, aléem do debate final, definir deliberagbes e
encaminhamentos sobre aquele tema. Carlos Henrique Garcia ainda sugeriu, e foi aceito
pela plenaria, a inclusdo na programagdo da participagdo do representante da Auditoria
Fiscal Nacional do Sinpaf Eli Gusmao de Vasconcelos, presente no evento. Em seguida, o
secretario da Mesa entrou em entendimento com a plenaria para colocar como prazo final
para a proposicdo de mogdes e encaminhamentos as 14 horas do dia vinte e seis de margo.
O secretario passou ainda as orientagdes gerais sobre a dinamica e andamento a serem
adotados na plenaria, em especial quanto as inscricdes para direito & voz. Antes de proceder
para a aprovagado do Regimento Interno da Plenaria, foi proposta e acordada a antecipagao
da palestra sobre analise de conjuntura. O presidente da Mesa convidou, entdo, o
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coordenador de Relagdes Sindicais do Dieese, José Silvestre Prado de Oliveira, para sua
participacédo. A apresentagdo abordou como tema principal a proposta de emenda a
Constituicdo, PEC 6/2019, que trata da reforma da previdéncia social. Destacou o impacto
que pode advir da desconstitucionalizacdo da previdéncia, prevista na proposta, e a
caracterizacdo da PEC 6/2019 como sendo, na pratica, uma proposta de privatizagdo da
previdéncia social. Citou o ambiente de instabilidade politica que o Brasil vem passando
desde 2013. Também, o ambiente econémico travado, com pouco avango. Ressaltou que a
promessa de que apds o golpe que tirou a presidente Dilma Rousseff haveria crescimento
nao vem ocorrendo como projetado, e que ainda hoje ha taxa elevada de desemprego,
queda na renda e no consumo, investimento travado, impedindo que a economia deslanche.
Destacou a associacdo entre essa conjuntura e o fato de grande parte das medidas tomadas
pelos governos, recentemente, afetarem os direitos trabalhistas e o movimento sindical,
como a aprovacdo da terceirizagdo, a reforma trabalhista e a medida provisoria 873.
Ressaltou que ndo houve o aumento da taxa de emprego depois da reforma trabalhista, que
foi mais focada na reducdo de custos do empregador. Com relagdo as negociagbes de
acordos coletivos de trabalho, citou que desde 2004 tiveram ganhos reais até uma piora, em
2015 e 2016, seguido de uma leve melhora em 2017 e 2018; porém, ressaltou ele, os novos
modelos de contrato, que precarizam o trabalho, tem como maior vitima o salario, a
remuneragdo, a renda e isso produz impactos negativos sobre a contribuicdo para a
previdéncia social, o INSS. Acrescentou ainda a dlvida a respeito de qual sindicato
representara a categoria de trabalho intermitente, surgido com a nova lei trabalhista. Falou
que o desafio para o movimento sindical brasileiro também deve considerar os incrementos e
a incorporacao de tecnologias nas atividades laborais, como por exemplo o que ocorre nas
instituicbes bancarias onde vem reduzindo o universo de trabalhadores. Disse que o setor
publico também é afetado de certa maneira por essas mudangas, com impactos sobre a
representacdo sindical Ressaltou ainda a questdo do financiamento do custeio dos
sindicatos, que foi afetado com o fim do imposto sindical. Destacou também a edig&o, no
inicio deste ano, da medida proviséria que altera os mecanismos de custeio sindical e proibe
o desconto na folha de pagamento, a MP €73/2019, como mais uma forma de enfraquecer os
sindicatos, com muitos 2feitos negativos esperados sobre a arrecadacdo. Ressaltou que sao
esperadas novas tentativas de fragilizar o movimento sindical, que precisara demonstrar
poder de resisténcia. Segundo ele, as medidas tomadas nos Ultimos anos representam a
tentativa de desmonte do papel social do Estado. Ele lembrou que a aprovagéo da reforma
da previdéncia é tratada como primordial para o governo e considerada a solugdo para a
economia. Mas, considerou que o valor previsto pelo governo de mais de 1 trilhdo de reais
economizados €, na realidade, o custo de transicdo para o regime de capitalizagéo. Deste
valor a ser economizado, mais de dois tercos viria do regime geral, onde ndo ha privilégios e
a média dos beneficios € de um salario e meio. Falou que, no ambito do funcionalismo
publico, ha camadas privilegiadas, como o judiciario, mas que essa categoria n&o representa
a base de todo o setor publico. Reforgou que a PEC 6/2019 propde uma completa
transformagéo nos fundamentos da seguridade social no Brasil — que hoje envolve um pacto
intergeracional e um regime de reparticdo —, substituindo os principios de solidariedade,
universalidade e provimento publico de protegado social por outros principios baseados no
individualismo. Mencionou que o sistema de capitalizagao, previsto pelo governo, nao inclui a
contribuicdo patronal, remetendo ao trabalhador a responsabilidade pela sua previdéncia,
tirando a responsabilidade do Estado pela protecdo social. Disse ainda que o grau de
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informalidade presente no mercado de trabalho e a renda baixa colocariam os trabalhadores
brasileiros em dificuldades para arcar com essa mudanga no sistema. Também tratou de
outros pontos previstos na PEC 6/2019, como a nao garantia do reajuste dos beneficios pela
inflagdo, a nova férmula de calculo, que resultaria na pratica a reducdo no valor dos
beneficios. Destacou que os trés seguimentos mais afetados pela proposta de reforma da
previdéncia social sdo as mulheres, os professores e os trabalhadores rurais. Ressaltou que
as condi¢bes propostas para tempo de contribuicdo vai dificultar o acesso a aposentadoria
daqueles com menor escolaridade e dificuldade de insercdo no mercado de trabalho.
Mencionou ainda as propostas de mudangas no recebimento do Beneficio de Prestacao
Continuada (BPC) e do abono salarial do PIS/Pasep; nas multas rescisérias e Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS); na contribuicao paga pelo trabalhador; no calculo do
beneficio a ser recebido, que na pratica tera seu valor rebaixado; e no calculo das pensées.
Tambem citou as alteragées propostas para o Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS),
de estados, da unido e de municipios. Disse que a previdéncia € uma das principais politicas
publicas do Pais devido a sua dimensao social. Ressaltou que devera ser grande o impacto
na economia dos municipios, em especial os menores, que dependem bastante dos recursos
advindos com os beneficios. Ressaltou por fim que se a reforma passar e for implantado o
sistema de capitalizagéo, a previdéncia social mudara radicalmente e alertou sobre a
possibilidade de retirar os direitos previdenciarios da Constituicao Brasileira. Concluida a
apresentacao, o secretario da Mesa informou que a apresentacdo serd anexada a Ata da
Plenaria. Em seguida, passou para o debate do tema, abrindo para a inscricao dos
delegados. Elisio Evangelista (Peninha), da Segdo Sindical Sete Lagoas, em sua
manifestacdo, considerou que houve uma acomodagdo das centrais sindicais durante os
periodos dos governos do PT, fazendo com que os trabalhadores fossem, agora,
surpreendidos desmobilizados. Ao comentar, o coordenador do Dieese pontuou que os
governos do PT também cometeram erros, mas que € preciso reconhecer as diferencas
entre propostas de pais e avalia que até mesmo a proposta de reforma da previdéncia do
Temer era menos danosa do que a apresentada pelo governo atual. Disse ainda que no da
para creditar ao movimento sindical a culpa pela situagéo atual. Em sua fala, o presidente da
direcéo nacional do Sinpaf, Carlos Henrique Garcia, avaliou que a situagao atual mostra que
o impeachment foi pensado para avangar neste projeto de Estado que vem sendo proposto
desde entdo, com mudangas nos direitos trabalhistas, com a “PEC do Teto de Gastos” e a
reforma da previdéncia. Acrescentou que a economia prevista pelo governo sera
principalmente em cima dos mais pobres. O delegado Adilson Ferreira da Mota, da Segao
Sindical Gado de Leite, questionou se o Dieese estd avaliando possiveis
inconstitucionalidades na PEC 6/2019; quais as chances de aprovacdo da reforma no
congresso nacional e quais seriam possiveis pontos negociaveis. O representante do Dieese
explicou que a entidade nao toma frente nas avaliagbes sobre inconstitucionalidades, no
plano juridico; sobre pontos negociaveis, afirmou que algumas centrais estdo discutindo se
apresentariam emendas, mas disse considerar que a proposta como um todo é ruim. Com
relacéo as chances de aprovacgao, afirmou que o més de abril seria decisivo devido ao inicio
dos tramites nas comissdes do congresso, mas avaliou que a proposta pode nio andar bem
devido a algumas dificuldades de articulagdo politica do governo neste momento. Fez um
adendo a respeito dos movimentos sindicais e sociais, sobre mobilizagcées que podem ser
feitas e que ainda seriam pequenas, dizendo que o grande desafio é sair da “bolha” e
mostrar para a populagéo a tragédia da reforma proposta, levando esclarecimentos para
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mais segmentos da sociedade. Nacir Paranhos, da Secao Sindical Sao Carlos, indagou
sobre questdes trabalhistas impactadas pela proposta de reforma da previdéncia e a situacao
daqueles trabalhadores aposentados que continuam na ativa. O coordenador do Dieese
afirmou que os que ja estdo aposentados também serdo afetados pela reforma, por exemplo
no calculo dos indices de reajuste. O diretor de Assuntos Juridicos e Previdenciarios da
Diretoria Nacional do Sinpaf, Flavio José de Souza, questionou a respeito de impactos sobre
direitos de aposentados que continuam trabalhando. O representante do Dieese afirmou que
de acordo com a proposta de reforma a empresa estaria desobrigada de pagar a multa de
40% do FGTS e também o recolhimento para os trabalhadores aposentados. Flavio também
perguntou sobre a situagdo de trabalhadores que enfrentam periodos de desemprego,
reduzindo seu tempo de contribuicdo e da mesma forma o calculo do beneficio nesses
casos. José Silvestre, do Dieese, explicou que contara o tempo que efetivamente houve
contribuicdo. Considerou ser esse um aspecto perverso na proposta da reforma, pois vai
afetar muitos trabalhaciores que terao dificuldades para contribuir devido aos periodos de
desemprego. Com relagéo ao calculo do beneficio, ressaltou que em qualquer situagao
prevista havera redug@o nos valores dos beneficios. O delegado da Sec¢éo Sindical
Campinas & Jaguariina, Devanir dos Santos, salientou que ndo adianta apontar culpados
para a conjuntura que levou ao poder o governo atual e que & necessario que os sindicatos
se empenhem nas mobilizagdes; também citou preocupagdo com a situagdo dos
trabalhadores terceirizados presentes na Embrapa. Ao comentar, José Silvestre ressaltou
que nesse momento o desafio maior € com relagao a reforma da previdéncia social, que
deve ter maior apelo junto & populagao se comparada com as questao relativas as mudancas
trabalhistas. Alertou que a conjuntura néo é favoravel e existe a possibilidade de surgirem
novas medidas que afetem o movimento sindical, como por exemplo acabar com a unicidade
sindical. A delegada da Secgéo Sindical Agrobiologia Carmelita do Espirito Santo apontou
davidas com relagao a questdo da caréncia, as regras de calculo para servidores e também
chamou a atencdo para a situagdo dos trabalhadores intermitentes e terceirizados. O
representante do Dieese esclareceu as duvidas e ressaltou que a reforma tem total relagao
com o mercado de trabalho: disse que a receita previdenciaria vai reduzir devido as
mudancas nos vinculos empregaticios e ressaltou que, se considerar o que esta na
Constituicdo, ndo ha deficit. O diretor de Saude do Trabalhador e Meio Ambiente da Diretoria
Nacional, Nilson Alves Carrijo, considarou que os movimentos de esclarecimento e
mobilizacdo devem comecar nos municipios e que 0s sindicatos devem se reinventar,
estando inseridos na sociedade como um todo, renovando a visdo que ha atualmente.
Acrescentou que as pessoas ainda estdo apreensivas para aderir a movimentos contra o
governo. José Silvestre, do Dieese, salientou que o desafio € pensar como 0s movimentos
sindicais devem mudar; muitos dirigentes estdo discutindo esse assunto, mas o desafio nao
é facil diante de questdes que dificultam o cenario, como a do financiamento do custeio dos
sindicatos. Mario Urchei, delegado nato da Secdo Sindical Campinas & Jaguaritina, chamou
a atencdo para uma questao que precisa ser avaliada, a de que ha um movimento de direita
internacional que esta atuando no Brasil também; que estéo colocadas em jogo as riguezas
do Pais, entre outras cuestdes da geopolitica atual; que a eleigao no Brasil teve relagao com
esses interesses e por isso ndo € possivel responsabilizar somente governos anteriores,
partidos e sindicatos. Falou ainda sobre a retomada da consciéncia politica da populagéo e o
papel dos sindicatos nesse sentido, lembrando que a mobilizagao do dia 22 de margo foi o

inicio desse movimento. Ao comentar, José Silvestre concordou que é importante a leitura
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sobre a geopolitica para compreender o contexto atual, numa dimensdo maior além do
cotidiano. Francisco Corrales, também da Secéo Sindical Campinas & Jaguaritina, destacou
que as informagOes passadas na apresentagdo do representante do Dieese podem ser
adaptadas para o entendimento da populagédo em geral e usadas em campanhas e materiais
de divulgacdo adequados. Questionou sobre o que € possivel fazer para reverter o cenario
no campo politico, como campanhas que atinjam também os parlamentares; e ainda como os
movimentos sindicais podem fazer para retomar as discussdes e dialogos com a sociedade.
José Silvestre afirmou que é preciso deixarmos de falar para “nés mesmos”; salientou a
opg¢ao e a dificuldade do movimento sindical e de esquerda em utilizar mais os meios digitais
para atingir a populagéo. Informou que o Dieese estd elaborando uma cartilha com
esclarecimentos sobre a proposta de reforma da previdéncia. Alba Leonor, da Secao Sindical
Solos, enfatizou que é preocupante nao haver informac&o de forma geral para a populagao
sobre a reforma, que o esclarecimento junto a populagéo é fraco; levantou a questédo sobre
qual seria a proposta dos sindicatos e/ou da oposicao para a previdéncia social. O
representante do Dieese considerou que na avaliagéo das centrais sindicais a proposta como
esta é ruim e ndo tem condicoes de receber emendas, que contrapropostas deveriam ocorrer
na forma de substitutivo. O presidente da Diretoria Nacional do Sinpaf, Carlos Henrique
Garcia, destacou a necessidade urgente de discutir como enfrentar a questao da proposta da
reforma da previdéncia. Disse ser um ponto inicial desfazer alguns argumentos incorretos
que sao colocados pelo governo. Langou como proposta construir uma plataforma para
viabilizar uma videoconferéncia do Dieese com toda a base do Sinpaf e também discutir
outras estratégias. José Silvestre considerou interessante a ideia de uma conferéncia para
toda a base do Sinpaf. Ainda antes de encerrado o debate, foram destacados alguns
servicos disponibilizados pelo Dieese que podem ser acessados pelas secdes sindicais. Na
sequéncia da programagao, foi aberta a plenaria a discussao para sugestao de alteracées e
aprovagao do Regimento Interno da Plenaria. Mario Urchei, da Secdo Sindical Campinas &
Jaguaritina, solicitou modificagdo em item do capitulo V sobre a proposigdo de mogdes e
encaminhamentos, retirando a exigéncia de assinaturas de no minimo dez delegados; da
mesma forma foi proposta correcéo no prazo previsto no regimento para envio das mogées e
encaminhamentos, ficando para as 14 horas do dia 26 de margo de 2019. As proposicoes
foram acordadas por todos. Adilson Ferreira da Mota, da Secédo Sindical Gado de Leite,
propds a incluséo de prazo para envio dos contetidos brutos das filmagens realizadas na
plenaria, bem como prazo para envio da ata do evento. O presidente da diretoria nacional do
Sinpaf, Carlos Henrique Garcia, ponderou que sdo necessérios cuidados técnicos especiais
para gravacéo e envio das filmagens e algumas segbes, nas Ultimas plenarias, nao
atenderam ao pedido de autorizacdo para despesa de compra de HDs e envio posterior. Ana
Paula Vitorino Lopes, que é diretora de Divulgagdo e Imprensa da diretoria nacional do
Sinpaf sugeriu que as se¢des se manifestem ainda durante a plenaria sobre o interesse em
receber as filmagens e condigdes. Com relagéo a ata, houve concordancia na plenaria em
incluir no regimento interno (Art. 24) a previsao de prazo de até 30 dias para seu envio para a
diretoria nacional e segdes. O Regimento Interno foi entdo aprovado pela Plenaria.
Continuando com a programacao, o diretor de Ciéncia e Tecnologia da Diretoria Nacional do
Sinpaf, Paulo Armando Victoria de Oliveira, procedeu a apresentagdo da palestra sobre “O
desafio para o futuro da Embrapa em C&T". Fez uma explanacgao sobre seu entendimento a
respeito das fungbes e objetivos da diretoria de C&T no Sinpaf, quando afirmou que o
sindicato néo deve fazer a gestdo em C&T da empresa e sim focar nas suas implicacées na
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agropecuaria € no ambiente de trabalho. Apresentou os macrotemas-chave em PD&I
descritos no documento Visdo da Embrapa, além de outras publicagcbes e foruns de
referéncia sobre politica de P&D e a incorporagao da inovagao. Também apresentou graficos
relacionando o numero de cientistas e percentuais do PIB investidos em pesquisa em
diversos paises e ainda a posigéo do Brasil em indicadores de inovagao, concluindo que o
pais precisa avangar no investimento, formagéo e produgao cientifica. Mostrou um histérico
da pesquisa agropecudria no Brasil, desde os anos 1930, realizada nos estados, até a
criacdo da Embrapa, na década de 1970. Considerou que a Embrapa hoje possui estrutura
rigida, burocratizada e centralizada. Ressaltou manifestacbes de membros do governo que
avaliam que a Embrapa esta “grande” e que precisa produzir impacto junto ao produtor; e
também a informac&o de que o ministério da agricultura contratara empresa para propor uma
reestruturacao na empresa. Abordou ainda as grandes transformacgdes no modelo produtivo
da agropecuaria, desde a era da mecanizagao, era da quimica, a era biotecnolégica e mais
recentemente a automacéo e agricultura 4.0. Avaliou que de maneira geral a empresa tem
baixo investimento e custo elevado. Destacou que houve aumento na burocracia diminuindo
a produtividade do trabalho. Apresentou uma analise de cenario, em que, entre os pontos
fortes, esta o reconhecimento da exceléncia em pesquisa da Embrapa, que possui ainda
uma excelente imagem junto a sociedace, um excelente quadro de recursos humanos e
infraestrutura de P&D 2 destacou a existéncia de nichos de mercado nos quais a empresa
pode se inserir. Entre as ameagas, afirmou considerar que a Embrapa contribui pouco para o
desempenho da agricultura, com poucos ativos tecnologicos e processos; falou da
competicdo com empresas multinacionais, instituicdes e consultores internacionais; sofre
interferéncia politico-partidaria e ideologica; o fato da empresa ser burocratica e engessada
por normas internas e legislagdo; e a conjuntura politica e de economia fraca, onde as
estatais estdo sendo questionadas pela grande midia e por parte da sociedade. Afirmou
acreditar que os novos tempos exigem também disposicdo para negociagdo. Lembrou a
proposta de reestruturagdo que a gestéo anterior da Embrapa chegou a apresentar, com
alteragdes na tipificagéo e reorganizagéo das unidades descentralizadas, com a criagéo de
superintendéncias regionais o que, avaliou, aumentaria a burocratizagdo da empresa.
Destacou o processo ¢ foco de atuag@o dos centros de pesquisa hoje, com os quatro tipos
de projetos que preparariam o trabalho de transferéncia de tecnologia. Ressaltou que é
importante o sindicato ter ideias claras do papel da Embrapa. Falou que a historia da
Embrapa, no inicio, teve forte impacto de resultados em PD&I. Ao falar sobre o quadro de
pessoal, considerou que apés uma renovagéo, ha cerca de 50% de novos trabalhadores,
com muitos assistentes com nivel superior, analistas com formagao de mestre e doutor, e
pesquisadores com boa formagdo académica mas com pouco conhecimento sobre a
producado agropecuaria. Sobre o financiamento de projetos, avaliou que nao faltam recursos,
que estariam disponiveis de varias formas e em diferentes instituicbes, mas faltam sim bons
projetos. Ressaltou que a Embrapa deve seguir uma agenda de Estado no lugar de uma
agenda de governo. Também considerou que € preciso estabelecer parcerias e se envolver
com a iniciativa privada, pois acredita que o investimento do governo devera ser reduzido.
Com relagdo as questdes trabalhistas, como jornada de trabalho, por exemplo, considerou
que alguns aspectos relacionados ao trabalho especifico da atividade de pesquisa, que tem
dinamica propria, devem ser negociados. Pontuou ainda alguns desafios, que incluem a
relacao agricultura organica e agroindustria, grandes e pequenos produtores. Falou sobre o
perfil de unidades descentralizadas de pesquisa que tém pouca produgao cientifica e pouco
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283 impacto de resultados na Empresa. Entre as mudangas no trabalho, chamou a atengzo para
284 a automacao em atividades de pesquisa e correlatas, como a coleta e tratamento de dados,
285 e aquestao da formagéo de pessoal nesse contexto. Citou ainda a possibilidade de extingéo
286 de bibliotecas nas Unidades, com a reduczo das bibliotecarias e terceirizacéo de servigos na
287 area. Afirmou que o impacto desse novo modelo de PD&I sera grande no ambiente de
288 trabalho, sendo preciso pensar nas ameacas ao futuro da Empresa; considerou que a
289 redugao da burocracia e a geracdo de projetos por demanda podem gerar ambiente mais
290 favoravel a geracdo de ativos a serem entregues a sociedade. Concluiu que a empresa
291 precisa estar preparada para as mudangas que serdo impostas pelas demandas da
292 sociedade. Ao final da palestra, em virtude da necessidade do palestrante se ausentar
293 devidos a outros compromissos, antes de proceder ao debate, a mesa informou que
294 perguntas para ele seriam encaminhadas por escrito. Dando sequéncia a fase de debate,
295 Carmelita do Espirito Santo, da Segao Sindical Agrobiologia, fez uma observagéo a respeito
296 da visdo passada na palestra sobre as bibliotecas e afirmou gue a maneira colocada foi
297 desrespeitosa; considerou ser contraditério uma instituicao de pesquisa sem bibliotecas, que
298 sao consideradas patriménio publico. Ainda presente na plenaria, o palestrante Paulo
299 Armando de Oliveira explicou que ndo teve intencdo de desrespeitar a fungdo das
300 bibliotecarias e disse que na sua avaliaggdo, num futuro proximo, com a informatizagao
301 crescente, o quadro de bibliotecarias deve reduzir e ndo haver novas contratagdes. Adilson
302 Ferreira da Mota, da Secgdo Sindical Gado de Leite, pediu para rever um dos graficos
303 apresentados sobre investimento e custo na Embrapa e comentou que, na sua interpretagao
304 sobre essa relagao, o nivel de investimento deveria ter acompanhado o crescimento do custo
305 com pessoal. Ele levantou ainda a informagao que gostaria de ver esclarecida de que o
306 Ministério da Agricultura, junto com a Embrapa, teria contratado consultoria para rever a
307 natureza juridica da Empresa. Paulo Armando de Oliveira explicou que, ao longo dos ultimos
308 anos, houve uma evolugao do salario e um baixo investimento: disse que esses dados sao
309 utilizados para mostrar que a Embrapa tem um custo alto e considerou isso uma das
310 ameacas atuais ao futuro da empresa. O presidente da diretoria nacional, Carlos Henrique
311 Garcia, pediu a palavra para informar que procede a informacao de que uma empresa de
312 consultoria teria sido contratada pelo ministério para estudar a reestruturagao da Embrapa.
313 Disse que a informagao que chegou foi vazada e o que se soube é que houve de fato uma
314 agenda da ministra e do presidente da Embrapa com a empresa de consultoria citada,
315 Falconi. Informou que falta uma confirmacgao oficial e saber qual seria o objeto do contrato.
316 Francisco Corrales, delegado da Se¢éo Sindical Campinas & Jaguarilina, ponderou que, na
317 sua opiniao, a visdo sobre a ciéncia e tecnologia apresentada na palestra esta mais proxima
318 de uma logica de empresa privada, que ndo é o caso da Embrapa, uma empresa publica,
319 que na sua visdo deve buscar o desenvolvimento rural em todas as suas vertentes. Afirmou
320 que seria necessario um momento maior e préprio para que se amplie essa discussdo sobre
321 o papel da pesquisa na Embrapa, inclusive com a presenca de outros atores da sociedade.
322 Mario Urchei, da mesma secéo sindical, avaliou que o debate é importante e precisa ser
323 ampliado. Destacou que na sua opinido a discussdo deve ser sobre qual a Embrapa que
324 queremos. Ponderou que o modelo de desenvolvimento da agropecuaria no Brasil foi
325 concentrador, excludente e poluidor do meio ambiente, onde a Embrapa atuou. Defendeu
326 que, antes do mercado, a Embrapa deve se voltar para combater a desigualdade social e no
327 campo, o desenvolvimento sustentavel, ndo puramente adotar a lbgica de mercado.
328 Ressaltou que o sindicato deve defender a posicéo da Embrapa como empresa publica, que
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atenda a sociedade e ndo ao grande negocio. Devanir dos Santos, também delegado da
Secao Sindical Campinas & Jaguaritina, afirmou que algumas posicdes causam
preocupagao, como a questao que coloca a iniciativa privada determinando como a pesquisa
da Embrapa deve atuar A respeito da iniciativa de contratacdo de consultoria pelo ministério,
Nacir Paranhos, da Secao Sindical Sao Carlos, ressaltou que seria importante retomar as
discussdes no ambito das unidades a respeito da reestruturagao da Embrapa. Tatiana
Guimaraes, da Secao Sindical Agrobiologia, ponderou que a Embrapa ndo se preparou ainda
para atuar como empresa e nem deu condicbes para a pesquisa agir para tal. Ressaltou que
é preciso discutir de que forma a empresa vai se reestruturar para continuar relevante e
atuando em favor da sociedade. Mario Urchei, da Segao Sindical Campinas & Jaguariuna,
solicitou como encaminhamento uma solicitagdo a Embrapa para que esclareca para o0s
empregados as informagdes sobre contratagcdo de consultoria para reestruturagdo. Outro
encaminhamento seria propor um novo evento, amplo, para discutir a questao da pesquisa e
da Embrapa puUblica. Ao comentar a proposi¢ao, o presidente da diretoria nacional, Carlos
Henrique Garcia, informou que esta monitorando as informacgdes a respeito da contratagao
da consultoria e vai buscar novidades na Embrapa, ainda de forma informal. Disse ainda que
vai solicitar agenda com a ministra da Agricultura, além de formalizar o pedido de
esclarecimento sobre o assunto. Também sobre as proposi¢6es feitas, informou que esta
elaborando proposta de evento sobre a Embrapa publica para este ano.

Por fim, afirmou que o sindicato entende que sao necessarias mudangas na empresa,; a
questdo & sobre como essas mudancas serdo propostas e como sera a participagdo dos
empregados. Em seguida, o secretario da Mesa propds uma alteragdo na ordem das pautas
de forma a adequar o tempo disponivel dando mais espago para o tema envolvendo a
Casembrapa, tendo para isso o acordo da plenaria. O diretor de Saude do Trabalhador e
Meio Ambiente da diretoria nacional do Sinpaf, Nilson Carrijo, deu prosseguimento entdo no
tema, iniciando com uma apresentagao do plano de trabalho da pasta, de janeiro a setembro
de 2019, detalhando agdes realizadas e programadas, como campanhas, atuagdo em foruns
e eventos, entre outras atividades. Nilson & também membro indicado pelo sindicato para o
Conselho de Administragdo (CAD) da Casembrapa. Nesta condicao, apresentou graficos
sobre resultados contabeis da Casembrapa, entre 2017 e 2018, quando houve uma melhora.
Também apresentou relatério de 2018 de despesas autorizadas e executadas. Estava
presente na plenaria, participando da discussao da pauta como convidado, o consultor
juridico Luis Fernando Moreira, do escritdrio Moreira e Bastos Advogados, que avaliou 0
relatorio de auditoria da Casembrapa de 2017 por solicitagéo da diretoria nacional do Sinpaf.
Ele respondeu indagagao do representante da Se¢ao Sindical Gado de Leite Adilson Ferreira
da Mota, explicando que as despesas administrativas abrangem contratos, por exemplo, com
prestadores de servico, diferente das cespesas com pessoal, que referem-se a salario.
Dando continuidade, Nilson Carrijo informou que houve uma reunido do Conselho de
Administracdo em 21 de margo de 2019 e apresentou informacdes sobre os recursos
disponiveis hoje na Casembrapa, referente a dezembro de 2018, sendo um montante
correspondente a soma de reservas vinculadas e nao vinculadas, dando um saldo de mais
de 33 milhdes. Informou que a atual presidente da Casembrapa, Sonisley Santos Machado,
devera se retirar e que o indicado num primeiro momento sera o atual diretor financeiro, Alan
Augusto dos Reis. Comentou que estuda-se a proposta de contratar um gerente
especializado na area de planos de saude para colaborar com a gestéao do plano. Também
informou que o conselho esta discutindo a contratagao de uma consultoria para avaliar a
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377 sustentabilidade do plano. Deu explicagdes a respeito da possibilidade de contratacao de
378 resseguro, que nao foi considerada interessante. O consultor juridico Luis Fernando Moreira
379 ressaltou que o mais importante para o plano é ter uma visdo de médio e longo prazo e nao a
380 adogédo de medidas em sobressaltos. Apesar da saida da presidente da Casembrapa,
381 prevista para abril de 2019, Nilson Carrijo ressaltou que ela e outros membros que sairem
382 poderdo ser chamados para explicar possiveis apontamentos que vierem a ocorrer. Com
383 relagédo aos aposentados atendidos pela Casembrapa, ele deu explicagio sobre como é feito
384 o calculo, que hoje é 5,17% sobre o salario base do aposentado, que também passa a pagar
385 o valor correspondente da patronal. Afirmou que poderdo surgir propostas de mudangas,
386 com implantacdo da paridade na contribuicdo dos aposentados. O consultor Luis Fernando
387 Moreira relembrou que houve um periodo de desequilibrio financeiro, que levou a termos de
388 compromisso de ajuste com a Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS), atingindo em
389 2017 14 milhdes de déficit. Afirmou que € preciso que a Casembrapa tenha uma gestdo com
390 avaliagado de riscos. Ressaltou que o plano ndo pode ser s6 pagador de despesas, mas que
391 deve implantar programas preventivos, mapear populagao de riscos, interferindo e dando
392 alertas para evitar o adoecimento, alertando que a tendéncia € que o grupo atendido pela
393 Casembrapa envelhega, se ndo houver novos concursos publicos. Ponderou sobre a
394 possibilidade de elaborar e oferecer novos produtos para os familiares dos associados,
395 medida que pode até reduzir a participacédo dos empregados nos custos do plano. Lembrou
396 que no final de 2018, de acordo com os dados divulgados, a situagao financeira do plano
397 parece ter melhorado, inclusive devido ao reajuste aplicado, mas questionou “a custo de
398 qué”, chamando a reflexo e indagando se a melhora seria resultado de aprimoramento de
399 processos ou outras medidas de gestdo, como a renegociacdo de contratos de prestadores
400 de servigo, auditorias frequentes, controle, programa de recuperagdo de segurados que
401 sairam por dificuldade em pagar o plano, tratamento de fraudes, atuagéo preventiva frente
402 agdes judiciais, medidas transparéncia entre outras acées de gestao possiveis. Ressaltou
403 que esses pontos s&@o justamente aqueles que devem ser avaliados num plano de
404 sustentabilidade da Casembrapa. Iniciado o debate, Marco Antonio Silva, da Secao Sindical
405 Gado de Leite, questionou a falta de um manual para consulta pelo empregado. Também
406 mencionou as operadoras disponiveis pelo plano, Cassi e Unimed e questionou ainda sobre
407 a situagédo dos aposentados por invalidez. Luis Fernando Moreira falou sobre a relagdo com
408 as operadoras e explicou que em algumas regides ha dificuldades para atuacdo das
409 operadoras, por questbes de mercado fechado. Com relagdo ao contrato da rede
410 credenciada, questionou na verdade a negociacao realizada pela Casembrapa, que poderia
411 ser melhor trabalhada. Com relagéo ao manual de especialidades, Nilson Carrijo afirmou que
412 vai analisar o caso do atendimento da Cassi na regido que atende os associados da
413 Embrapa Gado de Leite. Nacir Paranhos, da Segéo Sindical Sao Carlos, questionou sobre os
414 descontos de despesas médicas que chegam de forma acumulada, pegando o empregado
415 despreparado para a despesa. Luis Fernando Moreira informou que em geral existem formas
416 de fazer parcelamentos automaticos e que cabe uma decisdo de diretoria, por exemplo, para
417 sua aplicaggo. Nilson Carrijo ressaltou que nos casos de descontos acumulados o
418 empregado pode fazer uma reclamacgéo e exigir o parcelamento. Adilson Ferreira da Mota,
419 delegado nato da Segado Sindical Gado de Leite, ressaltou gue desde 2015 tem sido
420 aprovada uma deliberagdo em plenaria para que seja feita uma auditoria externa, nos
421 documentos originais da Casembrapa, independente e que abranja aspectos
422 técnicos/médicos e administrativos, envolvendo multas, processos etc, mas que essa
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deliberacado ainda nao foi concretizada. Assim, pleiteou a mesma questao, que seja feita uma
auditoria externa na Casembrapa. Carmelita do Espirito Santo, da Segao Sindical
Agrobiologia, pediu questao de ordem para saber quem arcaria com esta auditoria, o que foi
explicado por Adilson Ferreira da Mota que poderia ser paga pelo proprio Sinpaf, se assim
aprovado. Nilson Carrijo explicou que a suditoria realizada recentemente & promovida pela
ANS, é considerada independente e deve apresentar os resultados em breve. O consultor
Luis Fernando Moreira disse entender que o Sinpaf pode contratar auditoria, mas que a
autorizacéo depende da empresa também. Ernando Ferreira Motta, da Secéo Sindical Gado
de Leite, afirmou nao ter se sentido contemplado com a resposta a respeito da possibilidade
de contratagao de auditoria externa. Em resposta, Luis Fernando Moreira explicou que, neste
caso, seria uma auditoria concorrente, que avalie as questdes técnicas, contratos e
prontudrios. Afirmou acreditar que a propria Casembrapa deveria oferecer isso e que O
Sinpaf poderia provocar a diretoria do plano sobre essa possibilidade. Lilian Pires, da Secao
Sindical Solos, ressaltou a questdo de agbes preventivas de saude, comum em muitas
empresas. Afirmou haver dificuldades em fazer com que a empresa adeque horarios ou
outras medidas para incentivar atividades fisicas em horarios de trabalho, por exemplo;
também mencionou a questdo de atendimento por nutricionista. O consultor Luis Fernando
Moreira falou da possibilidade de promover agoes e campanhas preventivas, como 0
incentivo a atividades fisicas, proporcionando um bonus para os associados que atingirem
determinados resultados. Nilson Carrijo explicou que 0 posicionamento sobre atividades
fisicas adaptadas nos horarios de expediente deve ser negociado com cada chefia local,
visto que algumas unidades ja oferecem solugbes nesse sentido. Luis Fernando Moreira
acrescentou que esse tipo de medida deveria estar dentro de um programa preventivo da
Casembrapa e constar em acordo coletivo. Citou que a ANS pode liberar o uso de recursos
em reserva para programas de prevencéo e reforgou, mais uma vez, que os associados
devem exigir que a Casembrapa tenha uma visao de futuro. Com relagao ao atendimento por
nutricionista, Nilson Carrijo disse que vai levantar informagao junto @ Embrapa sobre a
liberacdo e aceite de atestado para essa situagao. O presidente da diretoria nacional do
Sinpaf, Carlos Henrique Garcia, reforcou que pode ser feito um estudo consistente sobre o
impacto de medidas de saude preventiva para levar ao conselho e a Embrapa. Alba Leonor,
da Secao Sindical Sclos, mencionou que chamam de causas invisiveis de doencas que
afetam os empregados e falou sobre a importancia da saude preventiva, de programas de
bem estar, do cuidado com as pessoas, a oferta de equipamentos ergonémicos, prevengao
do assédio, cuidados com a infraestrutura de trabalho. Nilson Carrijo reforgou que o caminho
para o tratamento de doengas invisiveis passa de fato pela prevengdo. Renata Maria Avilla
Paldes, também da Secao Sindical Solos, mencionou o programa atual de qualidade de vida
e clima organizacional da Embrapa, ao qual a empresa nao investe efetivamente, e reforgou
a necessidade de implementar um programa preventivo. Também falou sobre o Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), cujos exames foram reduzidos.
Questionou sobre a possibilidade da Casembrapa buscar outras operadoras de saude no Rio
de Janeiro. Por fim, citou a questdo da substituicao da presidente da Casembrapa e os
critérios que a administragdo vai usar para selegao de proximos gestores, de nova diretoria.
Nilson Carrijo disse acreditar que o governo atual ndo tera interesse em ampliar agdes como
o PCMSO e com relagdo a busca por outras operadoras ou hospitais, afirmou que os
empregados locais podem fazer indicagOes e alinhar justificativas para a Casembrapa
estudar e buscar uma negociagdo. O encaminhamento, nesse caso, deve ser feito para a
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diretoria executiva da Casembrapa. Enio Fraga da Silva, também da Segao Sindical Solos,
reforcou a questao da gestao profissional da Casembrapa. Marcos Freitas, da Secéo Sindical
Gado de Leite, citou os problemas de estabilidade dos planos de satde e afirmou que vé
uma queda na qualidade da assisténcia oferecida pela Casembrapa. Concluiu perguntando
s€ 0 empregado hoje pode confiar na Casembrapa. Em resposta, Nilson Carrijo disse
considerar a Casembrapa um dos melhores planos de autogestdo do Brasil. Ana Paula
Vitorino, que é diretora de Divulgagéo e Imprensa da diretoria nacional do Sinpaf, perguntou
sobre quem define os critérios para escolha dos gestores do plano. Também questionou a
quem cabe aprovar a implementagédo de programas de salde preventiva, por exemplo. No
caso da Casembrapa abrir o leque de produtos, indagou ainda o quanto isso impactaria no
seu equilibrio financeiro. Perguntou também sobre o trabalho de credenciamento de
operadoras e prestadores de servico nas diversas localidades: e qual equipe a Casembrapa,
em Brasilia, tem hoje para atender a demanda nacionalmente, atividade que antes era feita
localmente pelos setores de gestao de pessoas das Unidades. O consultor Luis Fernando
Moreira informou que programas preventivos podem fazer uso de recursos de reserva do
plano. O programa é apresentado ao conselho da Casembrapa para autorizacio e se a
opgao for usar a reserva deve-se apresentar para a ANS para liberagdo. Com relagéo aos
administradores da patronal, afirmou que os critérios sao definidos na Comissdo
Interministerial de Governanca Corporativa e de Administracdo de Participagbes Societarias
da Unido (CGPAR). Quanto a novos produtos, Nilson Carrijo informou que ja foram
solicitados estudos, mas eles ndo foram apresentados até o momento. E por fim, ele também
aproveitou para acrescentar que também esta em estudo uma mudanca na forma de custeio
do plano. Dando inicio & programacao do segundo e Gltimo dia da XXIIl Plenaria Sudeste, em
vinte e seis de marco, o secretario da Mesa, José Carlos Sa Ferreira, convidou o
representante da Auditoria Fiscal Nacional Eli Gusmao para sua apresentacdo. Eli Gusmao
agradeceu a oportunidade e lembrou que ja fora encaminhado em congresso que a
participacéo da Auditoria Fiscal Nacional estivesse presente na pauta das plenarias. Falou
sobre sua experiéncia e interesse profissional pela area. Ressaltou a importancia da
autonomia da Auditoria Fiscal Nacional, que nao possui vinculagéo com a diretoria nacional,
sendo eleita em chapa independente, e por isso sua funcao nao pode ser confundida como
de assessoramento a diretoria nacional do sindicato. Mencionou o balanco da Auditoria sobre
a situacao fiscal das segdes sindicais, informando que 63% delas possuem pendéncias, e
informou que foram enviados os relatérios de inconformidades para cada se¢do. Também
citou um mapeamento realizado sobre o balango de filiados, informando que houve um
acréscimo de filiados em 2018, em relacdo a 2017, no balango geral das segbes da regido
sudeste, ainda que algumas delas tenham apresentado perdas de associados. Mencionou
que algumas seg¢des possuem recursos bloqueados na diretoria nacional, que nao podem ser
manejados pela diretoria nacional, pois esta ndo seria ordenadora de despesas. O papel da
auditoria, informou, é também de dar orientacéo as segdes, inclusive para esta questdo. A
respeito da ndo aprovacao do relatério no Gltimo congresso, sendo uma das razdes alegadas
o fato de que nao havia sido entregue com antecedéncia, afirmou que a definicao de prazo
para apresentacao do referido relatério ndo consta em estatuto e ressaltou gue a nao
aprovagao acarretou, na realidade, problemas para as segOes que tém recursos bloqueados.
Iniciado o espago para debate, Enio Fraga, da Segdo Sindical Solos, sugeriu que o
mapeamento sobre o numero de filiados poderia ser estendido para um periodo mais longo,
para uma avaliagdo completa da situacéo. Eli Gusmao informou que a ideia de fazer esse
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518 mapeamento foi pensada recentemente por isso foi feita no periodo 2017/2018 e que seria
519 interessante fazer por periodo mais longo, porém dependeria de um esforgco maior para
520 analise dos dados. Joao Batista, da Segao Sindical Sete Lagoas, falou sobre o papel do
521 dirigente local para a manutengao ou nao de filiados. Mencionou também a falta de
522 treinamento de alguns diretores para conduzir a questao fiscal e o tratamento de pendéncias
523 e que a diretoria nacional poderia oferecer suporte maior para isso. Avaliou que 0s
524 presidentes nacionais deveriam visitar com mais frequéncia as bases. Eli Gusmao concordou
525 com o papel dos dirigentes junto aos empregados para trazer novos filiados. Quanto ao
506 assessoramento junto aos dirigentes locais, citou que a diretoria nacional elaborou um
527 manual de procedimentos e que talvez muitos dirigentes que fazem prestacao de contas nao
528 tenham conhecimento sobre ele e também nao passem para seus sucessores na fungao.
529 Ana Paula Vitorino, da diretoria nacional do Sinpaf, falou que a prestagao de contas da
530 diretoria nacional esta divulgada no site do Sinpaf e levantou a questao sobre as secoes
531 também divulgarem sua situacdo para 0s filiados. Ressaltou que essa informagéo €
532 importante para conhecimento de todos. A respeito do manual, perguntou se é suficiente
533 para a auditoria somente avaliar a nota fiscal apresentada na prestacao de conta e se nao
534 deveria ser analisado também como foi feito o processo de cotagdo para compras €
535 contratagdes. Eli Gusmao afirmou que a decisdo de divulgar a prestagado de contas das
536 secOes ndo cabe a Auditoria Fiscal Nacional. Sobre a analise de compras € contratacoes,
537 afirmou que onde s&o verificados valores e situacdes que geram duvidas, a Auditoria procura
538 levantar mais informacées no mercado e junto as segoes. Flavio José de Sousa, tambéem
5395 membro da diretoria nacional do Sinpaf, pontuou sobre a questdo da publicagéo de relatorios
540 e afirmou que muitas vezes esse material deveria constar de uma intranet e nao divulgado
s41 abertamente na internet. Sobre o mapearnento de filiados, lembrou que essa agao ja foi feita,
542 mas parou nos ultimos anos. Quanto a ofarta de cursos de formacao, lembrou também que ja
543 houve no passado junto a programagao de plenarias e congressos, € que poderia ser
544 sugerido para a préxima plenaria nacional. Eli Gusmao concordou que & preciso treinamento
545 sobre a aplicagdo do manual de procedimentos, mas que esse treinamento deve ser
c46 direcionado a quem de fato é responsavel pela prestagdo de contas nas secdes € nao
547 somente para os presidentes e vice-presidentes. Ressaltou que atividades meio, como essa,
548 também sdo importantes para o sindicato e precisam de cuidados e aperfeigoamentos. O
549 presidente da diretoria nacional do Sinpaf, Carlos Henrique Garcia, informou que o
550 acompanhamento do mapa de filiados ja é feito pela diretoria nacional, més a més, que
551 verifica quando ha sinais atipicos de movimentacdo. Pontuou que os dados apresentados
555 com detalhamento podem ser solicitados e ressaltou que € preciso fazer uma leitura mais
553 apurada em cada caso, pois a variacdo pode ocorrer por diversas razdes, como
554 transferéncias, aposentadorias, entre outras. Ele ressaltou ainda que a diretoria nacional vem
555 investindo bastante no apoio as agoes da Auditoria Fiscal Nacional, viabilizando sua atuagao.
556 Em resposta a Jodo Eatista, da Se¢ao Sindical Sete Lagoas, Carlos Henrique Garcia afirmou
557 que a diretoria nacional tem, na medida do possivel, atendido aos convites para visitas feito
558 pelas segdes sindicais. Sobre recursos bloqueados de segdes, afirmou que a diretoria
559 nacional deve tomar medidas para ajuda-las e evitar que seja paralisada. Sobre isso, Eli
560 Gusmao afirmou que a diretoria nacional, para atender necessidades das segdes, ndo pode
561 mexer nos recursos blogueados e orientou que a ajuda seja feita por meio de empréstimo,
562 que posteriormente pode ser descontado dos repasses. Mario Urchei, da Segao Sindical
563 Campinas & Jaguaritina, afirmou achar que o processo de prestagéo de contas € importante,
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mas & burocratizado e poderia ser mais simplificado. Ponderou que algumas segées sindicais
nao tém infraestrutura e recursos humanos suficientes e adequados para cumprir todos os
procedimentos. Também ressaltou a possibilidade de realizar treinamentos nesse sentido.
Sobre o mapa de filiados, lembrou que naqueles disponibilizados pela diretoria nacional
constam os filiados que estdo sendo descontados, porém alguns novos associados tém o
desconto tardio, demorando meses até ser efetivado desde a assinatura da filiagéo na secao;
por isso considera que o balango é bastante dinamico e é preciso ser visto com
detalhamento. Eli Gusmao concordou que os processos poderiam ser mais simplificados e
que sao baseados em formularios feitos ha muitos anos e que seguem o modelo da
Embrapa, apesar do sindicato nao ser empresa publica. Quanto ao mapa de filiados, Flavio
José de Sousa, da diretoria nacional, complementou que ha situacées em que o empregado
sai de licenca e que seu retorno deve ser informado para a diretoria nacional, bem como
deve ser informadas as transferéncias. Ressaltou que a secao precisa verificar més a més
essas movimentagdes. A diretora Administrativo-Financeira da diretoria nacional do Sinpaf,
Guiomar Rodrigues de Carvalho, informou que, além do manual de procedimentos, a equipe
da diretoria nacional estd a disposicdo para tirar as dividas das secodes sindicais. Ela
discordou da opgéo de fazer empréstimo para atender necessidades emergenciais das
segbes com recursos bloqueados; ponderou que os valores sdo da secao, dos filiados. Eli
Gusmao reafirmou que ao fazer uso dos recursos, a diretoria se configura como ordenadora
de despesa e que nao considera correto, pois é a secao, a rigor, que tem esse papel.
Concluido o debate, a Mesa da plenaria convidou presidente e vice-presidente da Secao
Sindical Pesagro Niter6i, Ricardo Vieira da Silva e Sérgio Moutinho do Carmo, para sua
participacdo. Ricardo Vieira da Silva informou que faz parte de uma diretoria nova; contou
que a secgao sindical decaiu bastante nos Ultimos anos, sem recursos e com queda de
filiados; avaliou que essa situagao deveu-se em parte por comodismo de gestdes anteriores.
Ressaltou que a atual diretoria precisou fazer um trabalho de convencimento junto a base e
com isso conseguiu resgatar os filiados. Falou sobre a situagzo atual da Pesagro, em que ha
dificuldades no fornecimento de vale refeicdo, no plano de sadde e de carreiras, por
exemplo. Também mencionou que gestbes anteriores da sec¢éo sindical adotaram posicao de
nao confrontar a dire¢do da empresa quanto aos problemas. Ressaltou que a atual gestao
teve bastante apoio da diretoria nacional do Sinpaf e conseguiu ajuizar agdes de interesse
dos empregados, como as que envolvem o plano de salde e o plano de carreiras. Ressaltou
que a luta vem sendo constante e até mesmo no trato de questdes trabalhistas menores.
Considerou que o trabalho comprometido de luta realizado pela diretoria da se¢ao inspirou
respeito por parte dos filiados, que vém recebendo atencdo com o envio constante de
informagdes. Ao concluir o debate, o secretario da Mesa, José Carlos Sa Ferreira, colocou a
Secao Sindical Tecnologia de Alimentos & disposicdo dos companheiros para o apoio que
precisarem. Em seguida, a Mesa chamou o presidente da diretoria nacional do Sinpaf, Carlos
Henrique Garcia, para tratar da pauta sobre o ACT 2018/2019; estratégias de negociacao
para o ACT 2019/2020; eleicdo de representante da regido Sudeste na Comissdo Nacional
de Negociagao (CNN); e também sobre o Plano de Demissao Incentivada (PDI) da Embrapa.
Carlos Henrique ressaltou a importancia da questio relativa ao desligamento dos
empregados, que merece atengdo. Afirmou que agdes como o PDI ndo sdo benesses, mas o
reconhecimento do trabalho dos empregados e que ocorrem também em empresas privadas.
Ponderou que havia expectativa de que se teria um PDI rapido e atrativo: gue apesar da
alegagéo da presidéncia da Embrapa de que o PDI anunciado em janeiro pode ser
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considerado bom, essa ndo é a opinido do Sinpaf. Detalhou pontos da proposta que na
verdade nao sao interessantes para o empregado, como a multa indenizatéria e outros
calculos que precisam ser feitos, que nao configuram beneficios de fato. Outro ponto que
destacou foi a decisdo do governo de néo fazer a reposicao do quadro total de vagas que
forem abertas, que ficaria em 75% e sem o compromisso de fazer concurso publico para
preenché-las. Ressaltou que a ideia inicial era de ndo repor as vagas. Apés o anuncio do
PDI, o Sinpaf enviou consideragdes para a Embrapa a respeito do que foi apresentado.
Ressaltou que na realidade o Conselho de Administracao da Embrapa (Consad) nao deu
aprovagéo para o PDI ainda, o que deve ocorrer em abril com a apreciagdo do regulamento.
Ele ponderou que a diretoria nacional do Sinpaf manifestou ndo concordar com 0s critérios ja
apresentados, mas considerou que a decisdo sobre a adesdo ao PDI é individual; que o
Sinpaf pode dar orientagoes e assessorar nos calculos envolvidos, mas n&o indicar a decisao
do empregado. Afirmou que as orientagdes mais precisas s6 poderdo ser feitas apos a
divulgacao do regulamento, que ainda nao ocorreu. Informou que n&o obteve resposta sobre
os questionamentos ja feitos pelo Sinpaf, como por exemplo se a Embrapa avaliou os
possiveis impactos com a saida de quadros da empresa sem reposigao. Disse que o retorno
que obteve foi de que ap6s a aprovagao do regulamento o Sinpaf sera convidado a aprecia-
lo. Jorge Azevedo (Caetano), da Secédo Sindical Tecnologia de Alimentos, perguntou se ha a
possibilidade dos valeres anunciados para o PDI serem aumentados apds a analise do
Consad. Carlos Henrigue considerou que é preciso ver que oS novos membros do Consad
sa0 do governo atual, cuja postura nao leva a acreditar que pode haver melhoria nos valores.
Nacir Paranhos, da Secdo Sindical Sao Carlos, afirmou que 0s critérios apresentados pela
Embrapa com relagéo a idade e tempo de casa nao considerou bem os casos reais de ja
aposentados. Carlos Henrique afirmou que o Sinpaf opinou que o limite de idade e tempo
deveria valer somente para os nao aposentados; para os aposentados nao deveria haver.
Disse também ter questionado sobre o prazo para atingimento do limite e adesdo ao plano,
mas que espera o regulamento final para confirmar esse critério. Jodo Batista, da Secao
Sindical Sete Lagoas, questionou se o PDI pode nao acontecer devido a proposta de reforma
da previdéncia, que pode prever demisséo de aposentados caso seja aprovada. Carlos
Henrique afirmou que ha muitos empregados preocupados com essa questdo. Disse achar
que & um ponto da reforma que pode nao ser aprovado no Congresso, mas se ocorrer traria
muito prejuizo para os aposentados. Enio Fraga, da Segao Sindical Solos, pediu mais
informacoes sobre a multa rescisdria, considerando a nova lei trabalhista, nos casos de
demissao por comum acordo. Carlos Henrique lembrou que os empregados da Embrapa sao
celetistas e a regra prevé o pagamento da multa. Considerando a regra atual, nao aconselha
que o empregado venha a aderir somente por medo da demissao. Adilson Ferreira da Mota
sugeriu como deliberagdo ou encaminhamento que, caso 0 Sinpaf contrate consultoria para
avaliar o regulamento do PDI, que seja prevista uma planilha para simulagdo, em que o
empregado possa calcular, avaliar sua situagéo e fazer comparativos, considerando pontos
como vale alimentacéio, contribuicdo para Casembrapa, entre outros detalhes. Tambem
levantou a questao sobre de onde sairdo os recursos para o PDI. E por fim falou sobre o
pedido do ministério da Agricultura para contratar empresa de consultoria para pensar a
reestruturagdo da Embrapa e o que isso poderia implicar na questdo que vem sendo
discutida sobre o cargo de assistente. Carlos Henrique achou positiva a sugestao de uma
planilha para simulagio e disse que a ideia € contratar um servico especializado para dar
assessoria. Sobre o orgcamento disponivel para o PDI, disse que esse questionamento foi
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feito para a Embrapa e espera que o novo Consad responda. Com relagao aos assistentes,
disse que a apresentagdo do diretor de Assuntos Juridicos e Previdenciarios da diretoria
nacional, Flavio José de Souza, abordaria essa questao. Renata Maria Avilla Paldes, da
Secéo Sindical Solos, avaliou que o PDI tem relagdo com uma possivel proposta de
reestruturacao da Embrapa e que o plano ndo pode ser visto isoladamente, pois vai afetar
toda a Empresa. Ressaltou que a maioria dos que parecem querer optar pelo PDI é do cargo
de assistentes e questionou sobre como ficaria a reposicao desse quadro. Ponderou que nio
ha previsdo de concurso publico e que uma reestruturagao pode influenciar na decisdo de
terceirizar essas fungdes, como j4 previsto na nova lei trabalhista. Carlos Henrique lembrou
que hoje € permitido terceirizar todos os niveis e que é preciso vigildncia constante quanto
essa questao, considerando a ndo previsao de reposicéo total e de concurso publico com o
PDI. Mario Urchei, delegado nato da Segéo Sindical Campinas & Jaguariuna, avaliou que o
PDI de maneira geral € bem ruim e que n&o acredita que havera melhorias na proposta. Com
relagao ao regulamento a ser aprovado, afirmou que o Sinpaf deve pleitear a reposicdo do
quadro e também a ampliagéo do prazo para ades3o e desligamento. Carlos Henrique disse
ser oportuno encaminhar carta para o Consad cobrando respostas ja enviadas e colocando a
preocupagao dos empregados com relagédo a reposicdo do quadro por concurso publico.
Com relacéo a pauta sobre o ACT 2018/2019, Carlos Henrique lembrou das dificuldades nas
negociagoes, que ja vinham ocorrendo desde 2016 e foram piorando, por exemplo, com a
estratégia adotada de levar os acordos para o minimo legal. Lembrou que em 2016 os
trabalhadores perderam uma ferramenta importante nas negociacdes que era a Sumula 277,
referente a retroatividade, que dizia que enquanto as partes ndo anuissem novo acordo
ficaria em validade o acordo vigente. Afirmou que a reforma trabalhista colocou em terra a
retroatividade. Disse que todas as categorias sofreram com essa posicdo do governo de
corregoes abaixo da inflagdo e retirada de direitos, em 2018. Disse que os acordos foram
fechados com mudancas de clausulas e deu exemplos de algumas empresas. Na Codevasf
disse ter recebido proposta de 40% do INPC, que foi rejeitada. Disse que na Embrapa nao foi
apresentada proposta de reajuste; que foi possivel na época a prorrogagdo e o ACT
2018/2019 manteve clausulas sociais; que foi solicitada mediagcdo do Tribunal Superior do
Trabalho (TST), feita quando tivesse proximo de vencer a vigéncia como estratégia para
garantir as clausulas sociais. Disse que em 4 de abril ocorrera reunido bilateral, de onde
pode surgir proposta para avaliagdo. Como também ha o ACT 2019/2020, disse achar
possivel que venha uma proposta compositiva para o indice de reajuste. Lembrou que no
ultimo dissidio para indice foi preciso abrir mao de algumas clausulas na negociacéo.
Afirmou que é preciso avaliar sempre a conjuntura e nao focar s6 na negociagédo da empresa
e que o resultado da negociagdo pode ser positivo se feita essa analise geral. Afirmou
esperar dificuldades na negociagdo com o novo governo. Quanto & expectativa da atual
negociagao, disse acreditar que pode haver proposta de reposigao integral dos salarios, mas
sem retroativo; e que & preciso fazer os calculos para melhor avaliar. Sobre as estratégias
para o ACT 2019/2020, disse esperar que venham sugestdes da plenaria para sua
construgéo. Adilson Ferreira da Mota, da Se¢ado Sindical Gado de Leite, falou sobre a
informacgao sobre negociagbes de outras empresas e questionou a respeito da possibilidade
de surgir proposta de composigao dos dois ACTs. Sobre estratégia, questionou o efeito de
fato que um dia de paralisagéo teria para a negociacdo. Em seu comentario, Carlos Henrique
avaliou que uma proposta de negociagdo compositiva para dois anos pode ser interessante e
disse acreditar ser provavel uma proposta nesse sentido e que o sindicato precisaria avaliar.
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706 Sobre paralisacdo, afirmou que esse movimento deve ser grande e relevante e citou o
707 dissidio de greve, que ocorre com categorias que fazem greve de fato, que leva em conta o
708 prejuizo iminente ao erario. Disse acreditar que propor dissidio em paralisagdo pequena nao
709 gera resposta do TST. Lilian Pires, da Secao Sindical Solos, questionou sobre a expectativa
710 quanto a reajuste de beneficios do ACT. Carlos Henrique lembrou que foi colocado na Lei de
711 Diretrizes Orcamentarias para 2019 (LDO 2019) a vedagéo de reajuste de auxilio creche,
712 moradia e alimentagdc. Assim, disse que ndo se aplica reajuste nesses beneficios para
713 qualquer categoria. Carlos Henrique acrescentou que duas clausulas foram muito
714 tensionadas no ultimo acordo: salubridade e transporte; disse acreditar que serao de novo
715 pontos atacados na negociagdo atual. Elisio Evangelista (Peninha), da Se¢ao Sindical Sete
716 Lagoas, questionou se é possivel o sindicato enviar informacdo para o e-mail de todos os
717 empregados. Ana Paula Vitorino, da diretoria de Divulgacao € Imprensa da diretoria nacional
718 do Sinpaf, pediu a palavra para explicar que os e-mails sdo enviados pela area de
719 comunicacao da diretoria nacional do sindicato e que atualizagdes de enderego devem ser
720 comunicadas. Também no site do sindicato disse haver campo especifico para solicitar o
721 envio para e-mail particular. Carlos Henrique disse que o Sinpaf envia as informagdes para o
722 cadastro de todos e precisa verificar o caso de quem néo esta recebendo. Ana Paula Vitorino
723 reforgou que muitas informagdes enviadas para as diretorias das secdes sindicais devem ser
724 replicadas para seus respectivos filiados. Mario Urchei, da Secdo Sindical Campinas &
725 Jaguariina, falou a respeito do ACT sobre a probabilidade do governo propor negociagao
726 para dois anos e reforgou que qualquer proposta nesse sentido deve ser avaliada com
727 cuidado, considerando o efeito que pode haver de desmobilizagao da categoria no periodo
728 compreendido. Ressaltou que se pense em alguma forma de manifestagdo, inclusive
729 antecedendo o inicio da negociacdo, quando a empresa demora meses para se posicionar
730 depois de entregue a pauta do ACT. Carlos Henrique disse concordar com a necessidade de
731 avaliagdo cuidadosa. Disse que procurou em ACT anterior encaminhar com antecipagao a
732 pauta de reivindicagbes imaginando que a empresa pudesse antecipar também o inicio da
733 negociagdo, o que ndo ocorreu. Neste ano, disse ter sido entregue no limite estipulado.
734 Devanir dos Santos, também da Secdo Sindical Campinas & Jaguarilina, ressaltou que e
735 importante que as estratégias tomadas pela diretoria nacional na negociagdo sejam
736 construidas e acompanhadas pela base; e que a reposicao das perdas inflacionarias seria o
737 minimo para o qual o Sinpaf e a base lutem. Carlos Henrique falou de decisdes que ja foram
738 tomadas na mesa de negociagdo sem consulta a base por terem sido julgadas como muito
739 ruins. Comentou sobre a avaliagdo do momento estratégico de levar o dissidio para o TST; e
740 quanto a mobilizagdes, também disse ser necessario avaliar a resposta da sociedade a
741 greves, pois a depender do momento e contexto, essa decisao pode ser um “tiro no pé” e
742 acabar por favorecer 2 posicdo da empresa e do governo, colocando a populagao contra os
743 argumentos dos empregados. Alba Leonor, da Segéo Sindical Solos, reforgou a necessidade
744 do sindicato trabalhar para sensibilizar os empregados sobre sua importancia e papel. Carlos
745 Henrique reforcou que os dirigentes precisam trabalhar para resgatar a confianga do filiado,
746 fazer o trabalho com a base, para entao propor agbes de massa e aguardar adesao. Deu
747 como exemplo a mobilizagdo proposta para o dia 22 de margo onde avaliou que era
748 importante fazer o esclarecimento da base para depois chama-la a aderir as ruas. Jorge
749 Azevedo (Caetano), da Segdo Sindicel Tecnologia de Alimentos, questionou sobre a
750 probabilidade de aprovagao de ACT abrangendo dois anos e qual o cenario, com possivel
751 aprovagao do PDI, com relagéo a corregoes daqueles que aderirem. Carlos Henrique disse
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que quem sair no PDI, e houver corregdo posterior referente ao periodo que o empregado
trabalhou, fara jus. Findo o debate, a Mesa procedeu para a escolha do represente da regiao
Sudeste na Comissao Nacional de Negociacao (CNN) e suplente. Jorge Azevedo (Caetano),
da Segao Sindical Tecnologia de Alimentos, candidatou-se a funcéo e Adilson Ferreira da
Mota, da Secgado Sindical Gado de Leite, foi indicado pelo delegado Mario Urchei. Aberta a
votagao entre os delegados presentes, registrou-se o total de nove votos para Adilson
Ferreira da Mota, doze votos para Jorge Azevedo e trés abstengoes, ficando eleito como
titular Jorge Azevedo e suplente Adilson Ferreira da Mota. Apos a votagdo, as delegadas
Lilian Pires, da Se¢&o Sindical Solos, e Tatiana Guimaraes, da Secéo Sindical Agrobiologia,
foram convidadas a compor a Mesa para abrirem a préxima pauta. Elas convidaram Ana
Maria Palma, que atua como educadora na Escola de Formacao Sindical Sul da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), a Escola Sul, e trabalha com pesquisas na area de género e
mundo do trabalho. Ana Maria Palma abordou o sindicato como um espago politico e falou
sobre desmistificar a relagdo que a mulher tem com a politica. Ressaltou gue &€ comum dizer
que a mulher nao gosta de politica quando se tenta explicar porque a participacdo dos
homens & maior, uma interpretacdo que de tdo repetida faz com que muitas mulheres
acreditem. Disse, porém, que os estudos ndo revelam isso e mostram que a mulher tem
muita participagéo na politica. Ela explicou que mulher atua principalmente naqueles espagos
que nao a afastam do ambiente da casa, como por exemplo as associagdes de bairro. Disse
que ao ampliar sua participagéo nessas instancias, indo também para algum conselho local,
a mulher vai ganhando repertério politico, até ser convidada ou alcangar a oportunidade, por
exemplo, de disputar uma eleigao para o cargo de vereadora. E nesse ponto que, explicou
Ana Maria, as mulheres comegam a se deparar com outras dificuldades e obstaculos para
evoluir na sua atuagao, pois em geral elas tém menos acesso aos recursos dos partidos para
construir sua campanha, reduzindo suas chances em comparagdao com a de partidarios
homens. Ela ressaltou também que, ao mesmo tempo, o maior afastamento. no tempo e no
espago, do ambiente doméstico, da casa, acaba contribuindo para tirar ou reduzir a
participacao da mulher nos espacos politicos. Ela explica que isso ocorre porque o ambiente
domeéstico no Brasil continua sendo visto majoritariamente como uma responsabilidade maior
da mulher. Com relagéo ao ingresso no mundo do trabalho, Ana Maria questionou junto ao
publico masculino presente qual seria a maior dificuldade da mulher em comparagio com o
homem. Ela mesma respondeu que o salario desigual — 30% menor, em média — é um deles:
e reforgou que as mulheres tém mais obstaculos para chegar aos cargos com melhores
ganhos. Revelou que, & medida que os salarios se elevam, diminui a presenca das mulheres
e acrescentou que somente 10% das empresas tem mulheres em cargos mais altos. Ana
Maria Palma afirmou que a mulher, ao longo do tempo, tem sido vista como a grande
responsavel pelo cuidado, caracterizado no capitalismo por seu carater afetivo. Disse que
essa visdo virou uma armadilha para a mulher, pois as fungdes que sdo geralmente
associadas ao cuidado e ao afeto sdo as menos remuneradas e algumas vezes nao sdo nem
reconhecidas e contabilizadas. Ela deu como exemplo o caso das professoras, cujo trabalho
€ muito visto como algo vocacional; e que isso leva a nao caracteriza-las como uma forga de
trabalho como as demais. Falou sobre o conceito anglo saxdo chamado de “teto de vidro”,
que refere-se a um limite invisivel imposto para as mulheres. O “teto de vidro”, exemplificou,
podem ser os filhos. Nesse momento, Ana Maria ponderou que na verdade os filhos
deveriam ser considerados patriménios e responsabilidade de toda a sociedade. A
educadora lembrou de situagdes hipotéticas em que ha reflexo dessa limitagdo, como na
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avaliagdo das empresas privadas em processos de contratacdo para escolher entre
candidatos homens e mulheres. Citou que outro “teto de vidro” pode ocorrer em reunioes de
decisdo, onde muitas vezes cabe & mulher apenas corroborar decisbes ja acertadas em
outros espacos onde ndo houve sua participagao. Ela afirmou que essa situagdo pode
ocorrer nos sindicatos, por exemplo, nos espagos de articulagao informal, em que as
mulheres acabam nao participando. Também deu outros exemplos de situagbes que
acontecem em espacos: de decisdes, como a falta de atengao dispensada quando a mulher
tem a palavra. Mencionou a questao da mulher historicamente ter sido educada para ter uma
atitude mais de conciliagdo e ndo tanto de enfrentamento, posicdo que muitas vezes €
comum e necessaria no ambiente politico. Disse acreditar que os sindicatos democraticos
terao mais chance de resistir aos ataques atuais desferidos contra o movimento sindical a
partir do fortalecimento da atuagéo da mulher. Afirmou que nao existe movimento, em 2019,
sem a participagao ativa das mulheres. Nesse sentido, ressaltou que é preciso os sindicatos
sofisticarem a comunicagao com as mulheres e os caminhos para viabilizar sua participagao.
Reforgou que a mulher deve participar da politica simplesmente porque ela cidada e nao
em razao de adjetivagbes e esteredtipos que sao comuns, cOmo dizer que toda a mulher &
honesta, calma, bondosa, entre outras caracteristicas atribuidas a mulher de forma
generalizada. Lembrou que, ao mesmo tempo, a mulher quando comete um erro € julgada a
partir desse tipo de visdo, diferente dos homens. Ana Maria também aproveitou para exibir
um trecho do filme “Ravolucdo em Dangenham”, a fim de provocar uma reflexdo sobre a
participagdo das mulheres no sindicato e a defesa de seus direitos. Por fim, avaliou que os
sindicatos devem abarcar de fato as pautas das mulheres e coloca-las também em cargos de
decisdo; que essa atitude é importante para o futuro e o fortalecimento do sindicato. Ao
iniciar o espago para debate, a representante da Segao Sindical Agrobiologia Tatiana
Guimaraes afirmou n3o enxergar o homem reconhecendo e reivindicando o espaco
doméstico para si mesmo e colocou para 0s homens pensarem onde eles estdo guardando
seus preconceitos, pois ndo bastaria s¢ dizer que nao & machista. Também levantou a
questdo da educagdo feminina machista, que forma machos e ndao homens. Ana Paula
Vitorino, da diretoria nacional do Sinpaf, fez o convite para que as mulheres presentes
tragam mais companheiras para o espago sindical. Ressaltou a importancia de mulheres
compondo a mesa quando se fala do feminismo. Carmelita do Espirito Santo, da Segao
Sindical Agrobiologia, ressaltou a importancia do debate na causa das mulheres e que
também inclua os homens. Aproveitou para sugerir que sejam propostas mudancas na
dinamica das plenarias, que podem incorporar um debate mais amplo, em temas abertos.
Também sugeriu que o Sinpaf cria uma agenda para trabalhar o tema da mulher, ndo s6 em
plenarias mas em campanhas e junto as sec¢bes sindicais. Adilson Ferreira da Mota, da
Secao Sindical Gado ce Leite, disse ndo ver tanta discriminagao no Sinpaf e considerou que
na Embrapa ha mais condigdes de garantir uma paridade nas chances da mulher evoluir na
carreira e no salario. Citou situagdes em que as mulheres foram engajadas e acabaram
contempladas em alguns direitos, mas que depois a sua participagao nao teve continuidade
em outras lutas; disse que as vezes parece que as mulheres se engajam somente em
causas que as afetam diretamente. Ao comentar, a educadora Ana Maria Palma concordou
que no funcionalismo publico ha um ambiente de trabalho que garante um pouco mais de
igualdade de condigdes e saldrios. Em relagdo ao caso da mobilizagao das mulheres em
determinadas causas sindicais, ponderou que a questdo de género é bastante complexa; que
ha uma cultura e muitas subjetividades envolvidas até que todas as mulheres entendam as
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outras pautas como sendo delas também. Ana Maria citou o exemplo de uma medida tomada
pela companhia Air France, que reservou 30% de vagas, em todas as instancias do trabalho,
para mulheres. Ressaltou porém que as dificuldades encontradas para atingir essa meta
estavam na falta de agbes para empoderar de fato as mulheres para gque ocupassem esses
espacos. Ressaltou a cultura patriarcal que & internalizada pelas préprias mulheres, que sdo
desencorajadas a tomar certas iniciativas. Com relagéo a direitos como a licenga
maternidade, Tatiana Guimaraes, da Secdo Sindical Agrobiologia, levantou a questio de
estender esse direito também ao homem, de alguma forma. Também lembrou da questao
relativa & avaliagao de desempenho dos empregados, que tem efeito direto sobre a evolugao
na carreira, mesmo no funcionalismo publico e que a mulher talvez seja prejudicada nesse
processo. Amadeu Pereira, da Secéo Sindical Sdo Carlos, falou da importancia da mulher
ocupar os espacos; ressaltou que, na sua opinido, a mulher deve ser empoderada em cima
de suas forgas e ndo com vitimismo, citando por exemplo a categoria de crime denominada
como feminicidio. Ana Maria Palma explicou que a categoria de feminicidio foi criada para
mostrar que sao necessarias medidas especificas para tratar esses casos; reforcou que no
feminicidio a mulher é morta por ser mulher, diferente de um homicidio. Explicou que a
ocorréncia do feminicidio & um fenémeno histérico: que essa categoria de crime nao sera
mais necessaria quando este fenémeno desaparecer. Sobre a ideia de vitimismo, a
educadora reforgou que a mulher nzo é vitimista, ela é vitima de fato, de crimes, de salarios
desiguais, entre outras tantas questées. Concordou que a saida para a mulher é empoderar-
se e ir para a luta, mas isso sé acontece quando ela se reconhece como vitima; do contrario,
ela vai fazer luta de qué e contra o qué. Francisco Corrales, da Secdo Sindical Campinas &
Jaguaritna, levantou o ponto sobre como tratar de fato a questdo das mulheres dentro do
Sinpaf, tornando a estrutura mais amigavel para esses temas e que seja uma atitude
cotidiana e nao esporadica. Em seu comentario, Ana Maria Palma afirmou gue esta &€ uma
decis@o politica, mas tem visto de forma positiva as organizagées instituindo instancias
especificas nos sindicatos para tratar do tema da mulher, indo além de somente incluir essas
questdes de forma transversal. Lilian Teles, da Se¢do Sindical Solos, mencionou algumas
dificuldades que encontra para ter uma participagdo maior no sindicato, mesmo dentro de
casa e na familia. Ana Maria pontuou que as mulheres na politica sdo questionadas de forma
diferente dos homens; os questionamentos que recaem sobre elas sao sobre como vao lidar
com a criagéo dos filhos, por exemplo; ou seja, sdo questionamentos que remetem a usa
vida particular e até questes estéticas. Marco Antonio, da Secdo Sindical Gado de Leite,
falou sobre generalizagbes possiveis ao tratar do tema e ressaltou que é importante que
homens e mulheres caminhem juntos e em unido para enfrentar a questdo. Alba Leonor,
também da Secéao Sindical Solos, parabenizou o sindicato por incluir esta pauta e também a
palestrante. Procurou chamar a atengéo do sindicato para trazer mais temas como esse,
além de outros importantes, como o assédio, que tem a ver diretamente com o bem estar do
trabalhador. Ana Paula Vitorino, da diretoria nacional, falou sobre a estrutura do sindicato e
onde caberia a discussao da mulher, que seria a diretoria de cidadania e politicas sociais.
Em suas consideragées finais, a educadora Ana Maria Palma elogiou a participacao dos
homens na discusséo daquele dia e reforgou que todos queremos sindicatos fortes e que
perdurem. Ressaltou também que o sindicato ndo pode limitar-se somente a discussio sobre
a pauta da data base. Lembrou, por fim, que as mulheres representam mais da metade da
populagéo do Pais e que também por isso, para qualquer pauta que seja, & fundamental
envolvé-las. Na sequéncia da programacgdo, o secretario da Mesa convidou o diretor de
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Assuntos Juridicos e Previdenciarios da diretoria nacional do Sinpaf, Flavio José de Souza,
para apresentar o relatério de acompanhamento processual da pasta e a situagao dos
processos que sdo acompanhados pela area juridica da diretoria nacional do sindicato. O
diretor exibiu para todos da plenaria a relagao dos atuais processos e acgdes, alguns deles
iniciados em outras gestdes e que envolvem trés diferentes assessorias juridicas. Flavio José
de Souza discorreu sobre o status de cada ag&o. Entre eles, estao agoes referentes ao Plano
de Carreiras da Embrapa (PCE 2006); premiagao; norma de frequéncia; dissidio coletivo da
Emepa: questdes envolvendo ex-diretores do sindicato; acdes que requerem o cumprimento
de deliberacdes do 11° Congresso do Sinpaf; eleicdo da Secgao Sindical Hortaligas;
reclamagao de horas extras para o tempo de trajeto até o local trabalho; progressao salarial
para anistiados que retornaram a Embrapa; acao contra a Embrapa devido a cortes no
fornecimento de transporte na Sede; e processos da década de 1990, da Embrapa e
Codevasf. sobre corregdes do FGTS no ambito de planos econdmicos anteriores. Flavio José
de Souza também destacou acdo do Sinpaf contra a Unido referente a abono pecuniario e
licenca prémio. Com relagéo ao abono pecuniario, disse que envolve muitos empregados e
alertou que sera necessario o apoio das se¢des sindicais para levantar as informacgdes para
o deposito de valores que os empregados terao a receber. Explicou que as planilhas seriam
enviadas para cada se¢do na proxima semana. Citou também a acdo para suspenséo de
terceirizacao ilicita, a qual teve éxito um dia antes da entrada em vigor da reforma trabalhista,
em 2017. Informou que a Embrapa interpds recurso e propos conciliagdo. Explicou que,
mesmo com a lei da terceirizagao, a Embrapa ficou impedida de fazer contratagao e nesse
periodo o Sinpaf vem sendo procurado pela empresa, que tem interesse no fim dessa agao.
Acrescentou que foi entendido, junto a 6rgao do Ministério Publico do Trabalho ((MPT), que o
Sinpaf nao tem poder para retirar a acao e pode haver um convite para que se discuta um
acordo. O presidente da diretoria nacional do Sinpaf, Carlos Henrique, ficou de
complementar este assunto ao final da explanacao. Mencionou ainda denuncia, perante o
MPT, contra o processo de avaliagdo de desempenho individual da Embrapa, realizado em
2018, quando houve mudanga repentina da norma. Informou que o MPT determinou a
abertura de inquérito civil para avaliar o tema. Flavio José de Souza informou também sobre
o processo contra os efeitos da MP 873/2019; disse que a liminar foi negada e o Sinpaf deve
tentar novamente. Alertou que a entidades que nado conseguirem liminar talvez precisem
recorrer a emissdo de boletos para receber as mensalidades dos filiados. Disse que ainda
ndo se sabe qual serda o procedimento que a Embrapa adotara. Apos terminar a
apresentacao do relatério, a Mesa abriu a fase de debate. Nacir Paranhos, da Segéo Sindical
Sao Carlos, salientou ser importante nao retirar a agao sobre a terceirizagéo. O diretor Flavio
José de Souza informou que algumas unidades da Embrapa estao se sentindo prejudicadas,
com problemas de pessoal, e com a intengéo de terceirizar servicos para resolvé-los. Disse
que sdo essas Unidaces que vém fazendo presséo sobre esta questao junto ao sindicato.
Afirmou que o sindicato também precisa pensar na situagdo da empresa, que pode ter
atividades interrompidas, e que ha expectativa de discutir o assunto com o tribunal. Enio
Fraga, da Secéo Sindical Solos, comentou a respeito das agoes sobre correcdo do FGTS
devido a planos econémicos passados, que poderiam néo ter sucesso na justica pelo fato do
montante de valores envolvidos ser muito elevado. Flavio José de Souza informou que o
governo estima de fato que a causa pode envolver montantes bastante elevados, mas disse
nao ter conhecimento se algo foi decidido quanto a isso, alguma modulacéo e se retroagiria.
Enio Fraga também perguntou se haveria informagéo sobre um novo Plano de Cargos e
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Salarios ou PCE. Flavio José de Souza avaliou que, nesta conjuntura atual, & preciso cautela
para propor a Embrapa um novo plano de carreira, pois pode vir uma proposta pior. O
presidente da diretoria nacional, Carlos Henrique Garcia, informou que foi iniciada uma
discuss&o para elaboragao de um novo plano de cargos antes da reforma trabalhista, mas as
empresas paralisaram a elaboragéo e ndo mais a retomou. Disse acreditar gue esse nao
seria um bom momento para propor a revisdo do plano de cargos. Carlos Henrique
aproveitou para falar sobre a agéo contra a terceirizagao ilicita. Lembrou gue na ocasiao a
intencao era impedir que a Embrapa seguisse com um processo acelerado de contratacéo
nessa modalidade. Disse que a agao foi proposta com olho na lei vigente na época, tendo
sucesso nas instancias em que passou. Explicou que o objetivo final era, ao vedar a
terceirizacao, provocar a contratagdo de pessoal. Ponderou que, ao proibir a contratagado de
servicos terceirizados, e com a Embrapa sem autorizagao para concurso publico, o fato
acabou causando prejuizos a atividades das unidades. Explicou que, em fungdo disso,
comegou-se a discutir a possibilidade de um acordo. Disse que uma proposta colocada seria
de reinserir cargos de assistentes e autorizar a contratagao de terceirizados para servigos
emergenciais operacionais. Lembrou que o Supremo Tribunal Federal (STF) acabou
decidindo pela terceirizagdo em toda a cadeia. Explicou que o processo vai andar
independente da vontade do Sinpaf e que pode demorar. Acrescentou que, sabendo da
decisdo do STF, a acdo pode ser negada e que o STF pode até mesmo liberar ndo sé para
servicos emergenciais operacionais mas para tudo, acabando por ser mais positivo para os
interesses da Embrapa e do governo. Carlos Henrique ressaltou que um acordo agora pode
ser mais vantajoso e interessante. Citou exemplos de atividades impactadas e ressaltou que
€ preciso tranquilidade e responsabilidade para avaliar essa questdo. Informou que o
Conselho de Administragdo da Embrapa (Consad) chegou a aprovar o acordo e o sindicato
levou para o ministério publico. Completou dizendo que é aguardada reunido de conciliagao
para tratar o termo de acordo. Findo o debate, o secretario da Mesa procedeu para a
discussao sobre o local da proxima plenaria Sudeste. Como representante da Secao Sindical
Tecnologia de Alimentos, ele mesmo manifestou interesse em que a sua se¢éo organize a
préxima edigéo, o que foi aceito pelos presentes. Antes de seguir para a leitura das mogoes
e encaminhamentos, o secretario da Mesa abriu espago para a manifestagcao do suplente do
Diretor Regional Nordeste, Jorge Severo da Costa, que acompanhou a plenaria. Jorge
Severo agradeceu a oportunidade de compartilhar experiéncias, elogiou a organizagédo da
plenaria e parabenizou os palestrantes. Na sequéncia, foi iniciada a leitura das mocées e
encaminhamentos apresentados a Mesa. Mogdes de encaminhamentos: 01) s&o autores,
Adilson Ferreira da Mota, Ernando Ferreira Motta, Marcos La Falce, Marcos Antdnio da Silva,
Francisco Tostes e Marcos Antonio de Freitas (Segdo Sindical Gado de Leite): “Utilizar de
forma mais ostensiva os meios eletronicos e rede sociais (WhatsApp, Facebook, Twitter,
Instagram e Portal) nas campanhas e posicionamentos do Sinpaf, inclusive com o aporte de
aceleradores e multiplicadores pagos. O uso dessas ferramentas modernas, com pecgas e
linguagem adequadas, atinge de forma mais abrangente a sociedade brasileira, incluindo
parlamentares das trés esferas e juizes, entre outros. E uma forma das vozes de 9 mil
filiados se fazerem presentes, o que nem sempre é possivel em manifestagdes presenciais”.
Em seus comentarios, antes da votacao, o presidente da diretoria nacional do Sinpaf, Carlos
Henrique, ponderou que a ideia proposta € boa, mas considerou que o que ja é feito nao
revela um engajamento dos préprios diretores do sindicato. A diretora de Divulgacéo e
Imprensa da diretoria nacional, Ana Paula Vitorino, esclareceu onde checar no site do Sinpaf
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o link para suas redes sociais. Salientou que o perfil no Facebook poderia ter mais
seguidores entre os proprios empregados e que algumas matérias impulsionadas chegaram
a repercutir junto ao ministro. Realizada a votag&o, foram registrados 20 votos a favor da
mogdo de encaminhamento, 02 votos contra e zero abstengoes. Decisdo: encaminhamento
aprovado. 02) s&@o autores, Francisco Miguel Corrales (Secédo Sindical Campinas &
Jaguaritina) e Adilson Ferreira da Mota (Segéo Sindical Gado de Leite): “Solicitar junto ao
Dieese a elaboragao de materiais de divulgagdo com conteudos e explicitagdo dos impactos
negativos para a maioria da sociedade brasileira, em relacdo a eventual adogéo das
normativas estabelecidas pela PEC 6/2019 — Reforma da Previdéncia. Sugestao dos
materiais virem a ser elaborados com linguagem didatica, adequada aos publicos a que se
destinam: parlamentares e populagdo em geral’. Encaminhada para votagdo, foram
registrados 17 votos a favor, zero votos contra e abstengdes. Decisao: encaminhamento
aprovado. 03) sdo autores, Francisco Miguel Corrales (Secdo Sindical Campinas &
JaguariGna), Adilson Ferreira da Mota e Marcos La Falce (Secao Sindical Gado de Leite):
“Do planejamento de despesas com as plenarias: realizar proximo aos aeroportos; nao
contratar pensdo completa; reduzir custos (palestrantes, infraestrutura etc); e enviar para as
secbes sindicais a previsdo de custo por delegado com antecedéncia”. Antes da votacao,
Adilson Ferreira da Mota pediu voz para esclarecer sobre o pedido; ressaltou que a receita
do sindicato diminuiu e o orgcamento precisara se adequar. As sugestoes feitas devem valer
para o planejamento das proximas plenarias e chamou a atengao para alguns custos que
podem ser evitados, como deslocamentos a mais. A diretora Administrativo-financeira da
diretoria nacional, Guiomar Rodrigues de Carvalho, comentou que ha concordancia em
algumas das sugestdes feitas; ponderou, porém, quanto a forma de fazer a previsao de
custos, pois sempre s@ toma como base a plenaria anterior. O Diretor Regional Sudeste,
Roberto Alves Pereira, comentou que, como organizador, fara o que a plenaria achar melhor.
Realizada a votacao, foram registrados 19 votos a favor, 02 votos contra e zero abstengodes.
Decisdo: encaminhamento aprovado. 04) sdo autores, Francisco Miguel Corrales (Secao
Sindical Campinas & Jaguaritna) e Adilson Ferreira da Mota (Segéo Sindical Gado de Leite):
“Enviar solicitagdo da diretoria nacional do Sinpaf a presidéncia da Embrapa e ao Ministério
da Agricultura para que esclarega os termos do contrato de consultoria com a empresa
Falconi ou outra(s) instituicdo(ées) que tenha(m) esse proposito, de modo que tenhamos
ciéncia do objeto, metodologia e agenda dessa consultoria”. Aberta a votagao, foram
registrados 20 votos a favor, zero votos contra e abstengdes. Decisao: encaminhamento
aprovado. 05) sdo autores, Adilson Ferreira da Mota, Ernando Ferreira Motta, Marcos
Anténio da Silva, Francisco Tostes (Secdo Sindical Gado de Leite) e Francisco Miguel
Corrales (Secdo Sindical Campinas & Jaguariina): “Que a diretoria nacional contrate
empresa que analise a resolugdo relativa ao PDI e elabore uma ‘planilha do Sinpaf,
oferecendo os calculos aos empregados e permitindo avaliar comparativamente a
conveniéncia em aderir ou ndo ao PDI”. Realizada a votacao, foram registrados 21 votos a
favor, zero votos contra e abstencées. Decisdo encaminhamento aprovado. 06) s&o autores,
Ernando Ferreira Mottz, Adilson Ferreira da Mota, Marcos Anténio da Silva, Francisco Tostes
(Secao Sindical Gado de Leite) e Francisco Miguel Corrales (Segdo Sindical Campinas &
Jaguariuna): “Reivindicar da Casembrapa a elaboragdo e implementacéo de salde coletiva
preventiva. O programa dever ser apresentado e negociado junto ao Sinpaf, custeado pela
Casembrapa”. Aberta a votagdo, foram registrados 21 votos a favor, zero votos contra e
abstengdes. Decisdo: encaminhamento aprovado. 07) séo autores, Ernando Ferreira Motta e
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Adilson Ferreira da Mota (Secao Sindical Gado de Leite): “No sentido de que seja realizado
pelo Sinpaf, em nome dos filiados, uma auditoria de concorréncia externa independente,
técnica e administrativa na Casembrapa, com ampla divulgagao dos resultados a todos os
filiados. Se os custos da auditoria nao puderem ser absorvidos pela propria Casembrapa,
que seja convocada assembleia para deliberagdo pelo custeio da auditoria pelo Sinpaf”.
Aberta a votagao, foram registrados 12 votos a favor, 04 votos contra e zero abstencoes.
Decisdo: encaminhamento aprovado. Registra-se também que foi lida mogao de
encaminhamento que propunha a antecipacao da data da plenaria nacional de 2019, tendo
como autores Mario Urchei, Francisco Miguel Corrales (Secéo Sindical Campinas &
Jaguariana), Adilson Ferreira da Mota e Marcos Anténio da Silva (Secéo Sindical Gado de
Leite). O presidente da diretoria nacional, Carlos Henrique Garcia, pediu questdo de ordem e
falou sobre o prazo estatutario para convocagao, fato que neste momento ja inviabilizaria a
antecipagéao da plenaria por nao haver tempo habil. Diante disso, os autores decidiram retirar
0 encaminhamento. Mogdes de repiidio: 01) s3o autores, Francisco Miguel Corrales, Mario
Urchei e Devanir Sebastido dos Santos (Segdo Sindical Campinas & Jaguaritina): “O
Sindicato Nacional dos Trabalhadores de Pesquisa e Desenvolvimento Agropecuario —
Sinpaf vem manifestar o reptdio aos processos de reestruturagdo do sistema publico de
extensao rural que ocorrem na Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral — Cati e na
Fundagao Instituto de Terras do Estado de Sio Paulo — Itesp, instituicdes vinculadas ao
governo do Estado de Sao Paulo. A Cati foi extinta no inicio de margo de 2019 apds mais de
50 anos de contribuigdes efetivas no fortalecimento das comunidades rurais paulistas, sendo
agora denominada Coordenadoria de Desenvolvimento Rural Sustentavel - CDRS; da
mesma maneira ocorrem reformulagées no Itesp, 6rgéo que atende especificamente familias
de assentamentos da reforma agraria. Tais alteracdes estruturais foram e continuam sendo
realizadas sem consultas prévias as/aos profissionais dessas instituicbes e as/aos
beneficiarias(os) de seus servicos, com sérios riscos de comprometimento das suas
atribuicGes institucionais e de condugdo ao desmonte do sistema de extensao rural paulista.
Nesse sentido, o Sinpaf vem solidarizar-se com as/os profissionais dessas instituicoes e as
comunidades rurais do Estado de S&o Paulo, para que tais processos de mudancgas venham
a ser realizados com a participacao da sociedade, especialmente os segmentos sociais mais
afetados por essas medidas, tais como as/os profissionais dessas instituicoes e as
comunidades da agricultura familiar’. Realizada a votagéo, foram registrados 12 votos a favor
e 07 abstengdes. Decisdo: mogao de repldio aprovada. 02) sdo autores, Mario Urchei
(Segao Sindical Campinas & Jaguaritina) e Adilson Ferreira da Mota (Secéo Sindical Gado
de Leite): “A 232 Plenaria Sudeste manifesta seu reptdio ao veto arbitrario que impediu o
presidente da Sec¢éo Sindical Campinas & Jaguariina em participar do processo de eleicao
para o Comité Local de Avaliagdo e Progress&o Individual da Embrapa Meio Ambiente. Esse
repudio € extensivo a chefia local e a diretoria da Embrapa. E fundamental gue a diretoria
nacional do Sinpaf atue de forma efetiva para que esse tipo de veto néo se repita, pois isso
enfraguece a representatividade do sindicato”. Antes de proceder 2 votagdo, Mario Urchei
explicou que foi candidato ao comité mas a chefia vetou seu nome e direto a voto, tendo a
diretoria da Embrapa ratificado a deciséo. Citou que, diferente deste caso, o presidente da
Segao Sindical Gado de Leite foi candidato ao comité da Embrapa Gado de Leite, tendo sido
eleito. Informou que esta entrando na justica contra o veto e reforcou que isso pode ocorrer
em outras insténcias, e que aceitar isso enfraquece o sindicato. Aberta a votacao, foram
registrados 08 votos a favor, 05 votos contra e 08 abstengdes. Decis&o: mog¢ao de repudio
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aprovada. Mogdes de sugestdo: 01) sio autores, Carmelita do Espirito Santo (Segao
Sindical Agrobiologia): “Sugiro repensar a dinamica das plenarias pois a forma como se
apresenta agora ndo estimula o debate, s6 privilegia o palestrante e seus interlocutores.
Precisamos enriquecer o debate e ndo somente 0 dialogo entre duas pessoas’. Realizada a
votacao, foram registrados 16 votos a favor, 02 votos contra e zero abstencgoes. Decisao:
mogao de sugestdo aprovada. Encerrada a leitura e votagdo das mogdes €
encaminhamentos, o presidente da Mesa da plenaria, Roberto Alves Pereira, fez os
agradecimentos finais a presenca de toclos e passou a palavra ao anfitrido do evento, o
presidente da Segdo Sindical Sao Carlos, Amadeu Pereira. Com a palavra, ele também
agradeceu a todos os participantes & 0s envolvidos na organizagdo da plenaria,
parabenizando o comportamento de todos. Em seguida, o presidente da diretoria nacional,
Carlos Henrique Garcia, observou que a cada plenaria ha um novo aprendizado e disse ter
satisfacdo em conhecer novos quadros e amigos, que chegam com novas contribuigbes;
afirmou também que o evento contribuiu para a discussdo de uma luta e pais melhor.
Ressaltou ser importante que os compromissos assumidos sigam com cada um em dire¢ao a
base, para que ndo se percam e que todos 0s trabalhadores sejam convocados a pratica-los
para que de fato sejam internalizados. Roberto Alves Pereira agradeceu mais uma vez a
todos e destacou o comprometimento de todos, em especial com os horarios da
programacao. Apos 0s agradecimentos proferidos também pelo secretario da Mesa e pela
relatora, a XXIIl Plenéria Regional Sudeste do Sinpaf foi encerrada as dezessete horas e
trinta minutos. Nada mais havendo a tratar eu, Graziella Galinari, lavrei esta Ata, que segue
assinada por mim, pelo secretario José Carlos Sa Ferreira e pelo Diretor Regional Sudeste,

que presidiu a plenaria, Roberto Aparecido Alves Pereira.
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: ROBERTO A. ALVES PEREIRA JOSE CARLOS SA FEF";'REIRA
Diretor Regional Sudeste e Presidente Secretario da XXIll Plenaria Regional Sudeste

da XXIll Plenaria Regional Sudeste

M% 4;/4/6@7/;,
/ BRAZIELLA GALINARI
Relgtora da XXIIl Plenaria Regional Sudeste
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