Sindicato Nacional dos Trabalhadores de Instituicdes
de Pesquisa e Desenvolvimento Agropecuario
Secao Sindical Pantanal

SOS EMBRAPA — O DESMONTE CONTINUA.

Sem dar a menor importancia as discussdes que estavam ocorrendo nas Comissdes de Transi¢do do
Governo Eleito, o Conselho de Administracdo da Embrapa (CONSAD), seguindo no seu projeto de desmonte
e conversdo da EMBRAPA de Empresa de Pesquisa para Prestadora de Servicos de Pesquisa para o setor
privado, em sua 211? reunido dia 16 de dezembro de 2022, aprovou a terceirizagdo dos servicos
agricolas/rurais, descumprindo o acordo coletivo de trabalho da categoria e desrespeitando a acéo judicial
sobre o tema que continua em andamento.

Essa decisdo alterou unilateralmente o Plano de Carreiras da Embrapa (PCE) modificando as
atividades/funcdes dos cargos de Assistentes (Classes A, B e C), a fim de preparar o campo e substituir os
empregados e empregadas por meio da contratagdo de empresas para execucao indireta destes servigos.

Ignorando as discussdes e a finalizacdo dos trabalhos de transi¢do entre governos, 0S sucessivos
alertas e solicitacdes do Sindicato, a tramitacdo de acdo judicial que trata do tema e a posse e 0s projetos
politicos do governo eleito, essas alteracdes foram aceleradas e pautadas pelo alto escaldo da empresa, ja no
apagar das luzes de 2022, decidindo apressadamente, sem discussdo com o Sindicato, de forma autoritéria,
pelas alteracdes e pela publicacdo no Boletim de Comunicagdes Administrativas (BCA) n° 02/2023 no dia
04 de janeiro de 2023.

A ideia de que contratagdo de assistentes de pesquisa como terceirizados seja viavel, s pode ser
concebida por quem ndo conhece nada sobre a atividade-fim da Embrapa: a pesquisa. Além de atender a um
proposito claro de destruicdo dessa empresa publica. Demonstra ignorancia total sobre o rigor, treinamento
e experiéncia necessarios para instalagdo e execucdo de experimentos cientificos a campo e/ou em
laboratorio, que exige profissionais altamente treinados e comprometidos com os objetivos da instituig&o.
Estes ndo podem ser substituidos por trabalhadores precarizados, de baixos salérios, sujeitos a alta
rotatividade, e por isso acabam ndo sendo satisfatoriamente treinados para atender os objetivos da pesquisa
ou, ainda que sejam, tal mudanca reduz significativamente a capacidade produtiva das equipes da empresa,
que desvia recursos para atividades-meio, gestdo de contratos temporarios, redundancia de capacitacao,
riscos trabalhistas e de acidentes, riscos a seguranca da informacdo e oneragdo dos escassos recursos
financeiros publicos.

Assim, com a Terceirizagdo das atividades dos Assistentes, a atual Diretoria da empresa esta
fragilizando e colocando em risco a propria sustentabilidade, reconhecimento e funcdo publica da Embrapa,
0S recursos estatais que a sustentam, a salde e seguranca dos trabalhadores que atuam na empresa e 0s
resultados gerados para a sociedade, assumindo problemas, ja cientificados e alertados pelo Sindicato, que
culminam em interrupcdes, atrasos e descontinuidade de atividades, perdas de resultados e, até mesmo, em
cancelamentos de projetos de pesquisa.

Abaixo, detalhamos e exemplificamos diversas situacdes problemaéticas relacionadas e constatadas
em consequéncia da decisao equivocada dos Conselheiros e Diretoria que fomentam o desmonte da empresa:

a) aumento da burocracia para contratacdo continua, perdas de prazos, atrasos e cancelamentos de
atividades com data certa para serem executadas;

b) falta, reducgéo ou cortes de recursos para contratacéo de pessoal;

c) falta de empresas locais que atendam as especificidades das atividades da empresa ou as normas
e regulamentos exigidos para contratacdo em nivel Publico Federal (Embrapa, TCU, AGU, etc.).
Lembrando que a esmagadora maioria das Unidades e Campos Experimentais da Embrapa estéo
localizadas em municipios do interior do Brasil, muitas vezes em éreas rurais, desprovidas de
estradas pavimentadas, sem transporte publico, falta de telecomunicagdo estavel, auséncia de
infraestrutura urbana e sem possibilidades de convivio familiar ou social nos horarios de descanso,
intra ou interjornadas dos trabalhadores, o que exige adequacgdes trabalhistas e fiscalizagdo para
garantir um ambiente laboral salutar e as devidas compensagdes. Esta realidade chama ainda mais a
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atencdo, quando ocorre em ambiente rural (comum na Embrapa), pois ha décadas proprietarios rurais
(setor privado, relata-se de passagem) reclamam da progressiva diminuicdo e dificuldades para
encontrar mdo de obra para atividades de campo. Os atuais gestores da Embrapa parecem ter atingido
um nivel de distanciamento da realidade brasileira alarmante, que prejudica e dificulta as atividades
de rotina e pesquisa ja seriamente comprometidas na nossa empresa, sem sensibilidade, ou humildade
democrética ou visdo estratégica.

d) comprometimento da seguranca na confiabilidade dos resultados produzidos pelos trabalhadores,
devido ao fato da terceirizacdo, em geral, ter como caracteristica a menor oportunidade de
qualificacdo profissional, a instabilidade e rotatividade no posto de trabalho, depender de
treinamento permanente (s vezes, indisponivel) que atenda o dinamismo e versatilidade da pesquisa
cientifica, ser um risco permanente para interrupc@es nas coletas de dados, provocar descontinuidade
e impor adaptagdes nos experimentos em andamento e, descomprometimento cientifico, por falta de
vivéncia, atuacdo no ramo ou experiéncia dos trabalhadores. Por consequéncia, ha a reducdo da
confiabilidade nos resultados de pesquisa produzidos pela Embrapa, e do reconhecimento nacional
e internacional desta empresa;

e) Desvios de funcdo da atividade dos pesquisadores, analistas, técnicos e dos assistentes
remanescentes, que passardo a gastar mais tempo em atividade-meio, no constante treinamento dos
profissionais terceirizados que em curto espago de tempo, poderdo ndo estar mais & disposicao,
obrigando os empregados efetivos a treinar novo pessoal ou, até mesmo, substituir rotineiramente
(como ja ocorre hoje) a forga de trabalho terceirizada, por conta de:

i. abandono de contratos e faléncias com reaberturas de CNPJ;
ii. desconhecimento da regido e/ou da atividade;
iii. cortes ou atrasos orgamentarios das fontes financeiras que pagariam os terceirizados;

iv. falta de pessoal disponivel localmente para execucdo das atividades contratadas
(quarteirizagdo, subcontratacéo);

v. lentiddo e redundancia por repeticdo nas tentativas de terceirizagao;

vi. urgéncias nos casos de riscos de perdas de experimentos, deterioracdo de materiais ou
patrimdnio publico, cuidados gerais devido ao risco de morte imposto aos animais de
pesquisa, perdas de plantagdes e cultivares, incéndios e sazonalidades;

vii. erros e dificuldades na producgéo de resultados devido ao descomprometimento ou por
desconhecimento, ocasionando a mobilizacdo dos empregados concursados para retrabalho
corretivo;

f) Redundéancia e aumento do gasto de tempo na fiscalizacdo e acompanhamento das atividades dos
trabalhadores terceirizados no campo e laboratérios por necessidade de garantias do rigor cientifico
gue os protocolos de pesquisa requerem ou de intercorréncias que a experiéncia e vivéncia cientifica
permitem contornar;

g) Corresponsabilizacdo de empregados gestores de contratos (Chefes, supervisores, pessoal
administrativo da EMBRAPA e pesquisadores) por precarizacdo da mao de obra, golpes de
empresas, abandono de contratos, ndo pagamento de salarios, supressao de férias e dias de descanso,
desvios de funcdo, descumprimentos trabalhistas, trabalho escravo, ndo observacdo de Normas
Regulamentadoras, Programas de Controle Médico e em Seguranca, contencdo de riscos, da propria
Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria, por desconhecimento ou por descaso, situagdes estas que ja
ocorrem hoje, sendo fiscalizadas e notificadas pelo Sindicato e constituindo um risco concreto que
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tende a aumentar com a terceirizag&o;

h) retrabalho, gasto de tempo em treinamento e retreinamento ininterrupto de equipes flutuantes e
interrupcao de atividades. A reforma trabalhista provocou a contratagdo e recontratacdo continuas
pelas empresas terceirizadas que, para esquivar de responsabilidades trabalhistas, previdenciarias e
tributarias, aumentaram a rotatividade de pessoas.

Ex: apenas na atividade de cozinha de uma Fazenda Experimental da Embrapa, em 2022 tiveram
cinco cozinheiras trocadas (média de aproximadamente 75 dias de permanéncia no posto de trabalho), sendo
gue a Unica cozinheira que permanece por mais de ano, ndo depende unicamente de seu salario terceirizado
(que sofre com constantes atrasos), pois possui verba complementar de seguridade de seu cénjuge. A ndo
permanéncia de trabalhadores terceirizados nos postos de trabalho, mesmo a empresa contratante mantendo
vinculo com a Embrapa, provocou o deslocamento e desvio de funcdo de trabalhadores concursados para
contornar o problema num regime terceirizado. Se existe precedente real e recorrente em atividades de menor
complexidade, ressalta a preocupacéo e alerta manifesto deste Sindicato para as atividades especializadas,
complexas, insalubres, perigosas e que exigem maior rigor, experiéncia, rotina, habilidades adquiridas e
conhecimento do meio ambiente onde sdo executados os trabalhos.

i) Risco potencial de infrac6es, improbidade e de aumento nos passivos trabalhistas, previdenciarios
e judiciais na empresa.

Mas a aprovacéo da terceirizacdo é apenas uma das a¢oes da atual Diretoria Executiva e CONSAD,
gue continuam atuando se nao houvesse ocorrido mudangas de direcionamento do Governo Federal.
Continuam as acdes antissindicais de expulsdo do Sindicato das dependéncias da Embrapa, perseguicdo de
diretores, normas burocraticas que dificultam e até impedem a agdes de pesquisa principalmente com
agricultura familiar e comunidades tradicionais.

Por isso reafirmamos as providéncias urgentes contra o desmonte da Embrapa, ja encaminhadas a
equipe de transicdo, mas que se tornam mais necessarias em funcdo da continuidade do desmonte, mesmo
depois da posse do novo governo e do novo ministro. Sugerimos as seguintes medidas:

1 - Exoneracdo imediata de toda Diretoria Executiva, segundo e terceiro escaldo da Embrapa, para
evitar que o desmonte seja aprofundado e vire fato consumado. A alegacéo de que a diretoria tem
mandato ndo é vdlida porque ndo passou pelo processo legal de escolha sacramentado pela
EMBRAPA, e ela assumiu depois que o presidente anterior, escolhido em processo legal foi
arbitrariamente demitido pela entdo Ministra da Agricultura.

2 — Exoneracdo imediata dos atuais representantes do governo no CONSAD, para evitar que
aprofundem o desmonte, e reestruturacao do érgao.

3 - Reorganizacdo do CONSAD para incluir além dos representantes do Ministério da Agricultura e
Pecuaria e do Ministério da Economia, como é atualmente, de representantes de outros ministérios
para 0s quais a Embrapa podera contribuir, como o Ministério do Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar, Ministério do Meio Ambiente e Mudancas Climaticas, Ministério da Pesca e
Aquicultura, Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, Ministério do Desenvolvimento Social,
Assisténcia, Familia e Combate & Fome, Ministério dos Povos Indigenas, Ministério da Igualdade
Racial e Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania, bem como a reconstrucdo da representacao
forte dos movimentos sociais,

4 - Mudanca no Sistema Embrapa de Gestéo (SEG), para que a pesquisa da Embrapa volte a atender
os interesses de toda a sociedade e ndo com apenas setores dominantes do agronegécio e muito menos
para atender as demandas de para um conjunto de programas de computador, que impedem de
realizar qualquer atividade que ndo estiver dentro de sua programacao.

4 - Suspensdo imediata do ERP-SAP, auditoria ampla para apuracéo dos problemas causados em
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retrabalho, sobrecargas e adoecimento das equipes, com eventual responsabilizacdo, criminalizacdo
e devolucéo do dinheiro gasto no Programa.

5 - Suspensdo imediata do “Transforma Embrapa” (reestruturacdo e reforma administrativa da
Embrapa), com auditoria e possivel responsabilizacdo da Consultoria Falconi e exigéncia da
indenizag&o dos danos causados.

6 — Um acompanhamento e auditoria completa nas a¢fes da Assessoria Juridica, que tem subsidiado
a atual diretoria da Embrapa em orienta¢@es equivocadas e no minimo duvidosas, que podem causar
sérios danos e prejuizos de carater judicial para a EMBRAPA Também em relacdo as acfes da
Auditoria Interna que parece ter se tornado uma ferramenta de coagéo e presséo sobre as chefias de
unidades que ndo seguem a cartilha politica da Diretoria, além de criar empecilhos para a¢des com
agricultura familiar e comunidades tradicionais.

7 - Auditoria ampla sobre assédio moral e puni¢do dos responsaveis, em todos 0s hiveis da empresa;

8 - Exigéncia em relagdo a nova Diretoria da Embrapa: Didlogo com sindicato, trabalhadores e
movimentos sociais.

9- Reposicdo do quadro de empregados urgente e estratégica por meio de concurso publico para
todos os cargos e fungdes deficitarios (principalmente para 0s cargos de apoio a pesquisa: assistentes,
técnicos e analistas, cujos primeiros estdo sendo eliminados do quadro da EMBRAPA pela atual
diretoria da empresa, inviabilizando a execugdo da pesquisa, prejudicando a manutengdo de
patrimoénio publico, cuidados com animais e cultivares, infraestrutura e logistica e sobrecarregado
setores, gerando assédio institucional e adoecimentos).

10 - Revogacao imediata de todos atos antissindicais e perseguicOes de trabalhadores e dirigentes
como retaliacdo por ac¢des sindicais. Com a punic¢do dos gestores responsaveis pelas arbitrariedades.

Secdo Sindical Pantanal do SINPAF

Corumba-MSs, janeiro de 2023
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